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Como cada afo desde el 2011, EcoMeta-
les entrega a todas sus partes interesa-
das su Reporte de Sustentabilidad, en un
ejercicio de transparencia sobre su des-
empefo en sus diversos ambitos de ac-
cion, Reporte que sigue la Guia del Global
Initiative Reporting (GRI).

EcoMetales, filial de Codelco, tiene
como mision ser lider mundial en solu-
ciones ambientales para residuos mine-
ros, agregando valor a travées de la recu-
peracion de metales.

Estamos muy contentos porque el resi-
duo arsenical generado por EcoMetales,
la escorodita, fue declarado residuo no
peligroso, por la Seremi de Salud Region
de Antofagasta, mediante Resolucion
Exenta N° 5002, de fecha 10 de octubre
de 2018. Esto apunta a la razon de ser de
esta compafia, de entregar soluciones
ambientales sustentables.

En 2018 la empresa continud procesan-
do polvos de fundicién y efluentes acidos
de Codelco, resultado de lo cual produjo
mas de 10 mil toneladas de cobre fino las
cuales se retornaron a Codelco y 17.307
toneladas de escorodita.

En términos economicos, EcoMetales con-
cluyo 2018 con utilidades por 1.9 millones
de délares, con un aumento del 63% en re-
lacion al afio anterior.

También quisiéramos destacar que en
2018 EcoMetales no registro multas labo-
rales, como tampoco sanciones no mone-
tarias. En cuanto al Modelo de Prevencion
de Delitos, Ley 20.393 relativa a actos de
corrupcion, en que EcoMetales esta cer-
tificada, sigue sin registrar denuncias, asi
como durante toda su historia.

EcoMetales cuenta con una Politica de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente, asi como con un Sistema de
Gestion Integrado en aspectos de riesgos
profesionales y de medio ambiente, ba-
sado en los requisitos de las normas OH-
SAS 18001 e ISO 14001. Ello, le permite

conducir en forma ordenada y progresiva
la gestion profesional hacia mejores ni-
veles de desempefio, asi como también
hacer seguimiento a los indicadores cla-
ves de la organizacion, como los indices
de accidentabilidad y el cumplimiento
normativo. En 2018 su indice de frecuen-
cia fue de 1,4 y su indice de gravedad de
4,1, ambos menores al afio anterior y al
promedio de la industria. Cabe destacar
que no se registraron trabajadores con
enfermedades profesionales.

Quisiera sefalar que la empresa no des-
cansa en su aspiracion de expandir su car-
tera de proyectos, con emprendimientos
innovadores en la recuperacion de valor
metalico desde residuos y la generacion de
residuos estables. Asi busca seguir contri-
buyendo a la sustentabilidad de la mine-
ra en general y de Codelco en particular.
Ejemplos de esto son el proyecto de in-
vestigacion para el tratamiento de relaves
de flotacién para recuperar elementos de
valor y el procesamiento de residuos pe-
ligrosos como las borras, y efluentes de El
Teniente.

Todos estos proyectos e investigaciones
apuntan a permitir una explotacion minera
mas sustentable por parte de Codelco.

En un escenario mundial que aspira con
cada vez mas fuerza a una economia cir-
cular, EcoMetales destaca como una em-
presa lider en el tratamiento de residuos
en el sector minero nacional.

Finalmente quisiera destacar la labory
compromiso de todo el equipo humano
de EcoMetales y sus colaboradores quie-
nes hacen posible el aporte a la susten-
tabilidad en un ambiente cada dia mas
desafiante.

JOSE PESCER.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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El presente Reporte, junto con informar sobre
nuestro desempefio, incluye un ensayo que
reflexiona sobre los paradigmas de la mineria
chilena en el siglo pasado, en contraste con
los desafios que enfrenta hoy.

Por pertodos muy largos, no se ejercio prac-
ticamente control sobre los impactos de esta
actividad. Producto de presiones se empez0
a generar una legislacion, que tenia un gran
énfasis en la responsabilidad de los propios
productores, la autorregulacion. Los malos re-
sultados de esta politica desde la perspectiva
de la comunidad, llevd a un fuerte cuestiona-
miento con respecto a los impactos de la
mineria. La desconfianza resultante ha lle-
vado a una situacion altamente conflictiva,
que se esta traduciendo en una gran difi-
cultad, no solo para la aprobacion de per-
misos, sino para materializar la operacion
incluso con permisos aprobados. La licen-
Cla para operar hoy esta sujeta a exigencias
que, a menudo, son dificiles de cumplir.

A nivel global, en los Gltimos afios ha sur-
gido el concepto de suministro responsable.
Bajo esta mirada, los consumidores finales de
productos mineros metalicos estan exigiendo
seguridades sobre practicas asociadas a toda
la cadena de valor, en aspectos como dere-
chos humanos, explotacion infantil, corrup-
cion de gobiernos, tratamiento de pueblos
indigenas y comunidades vecinas, gestion
medioambiental, seguridad y salud ocupa-
cional en las operaciones, entre otros. Esto
implica que el productor de un catodo debe
eventualmente dar pruebas de ‘blancura’ no
s6lo en cuanto a su operacion, sino a toda la
cadena de suministro.

Y estas presiones no vienen solo de orga-
nismos internacionales o de gobiernos, sino
que de las mismas redes de negocio de los
metales. La Bolsa de Metales de Londres,
por ejemplo, implementard, a fines de 2020,
un estandar de suministro responsable a las
marcas.

Una de las externalidades mas conflictivas
de la mineria la constituyen los residuos que

genera. Con un enfoque de explotacion que
desecha mas del 99% del material que ex-
trae, no es probable que el tema se resuelva
solo con gestion. Y resultara cada vez mas
dificil obtener autorizacion para disponerlos.

La filosofia de la economia circular, que
cada dia genera mas adeptos, puede tomar
muchas formas, pero su objetivo es claro: re-
ducir al minimo el consumo de recursos v la
generacion de residuos. Las empresas tecno-
[6gicas mas modernas lo han tomado como
bandera de lucha y la mineria que provee
metales que hacen posible sus productos,
debe reflexionar sobre como enfrentara las
crecientes restricciones de sus clientes mas
Importantes.

En este contexto, es necesario pensar en
una ‘mineria de residuos” para concebir un
futuro sustentable para la actividad. Residuos
mineros masivos, como os relaves, constitu-
yen en Chile yacimientos enormes, de los que
tenemos conocimiento insuficiente.

Desde su creacion, el negocio principal de
EcoMetales ha sido el tratamiento de resi-
duos, polvos de fundicion y efluente acido
para, recuperar el valor remanente y convertir
los residuos arsenicales resultantes, en esco-
rodita, un residuo estable y no peligroso para
la salud humana y el medio ambiente.

Desde entonces hemos recuperado mas
de 100 mil toneladas de cobre. Nuestra vision
es seguir avanzando en el tratamiento y re-
cuperacion de residuos, como los relaves de
flotacion; la recuperacion de sub productos
desde borras y el procesamiento de concen-
trados con altos contenidos de arsénico, via
lixiviacion.

EcoMetales es un emprendimiento pionero
en este campo y, aungue a una escala peque-
fia, estamos abriendo un camino que permita,
algdn dia, poner a la mineria en el contexto
de una economia, que avance hacia el Cero
Residuo.

IVAN VALENZUELA R.
GERENTE GENERAL

“Es necesario pensar
en una “mineria

de residuos” para
conceblr un futuro
sustentable para la
actividad. Residuos
mineros masivos,
como los relaves,
constituyen en
Chile yacimientos
enormes, de los
que tenemos
conocimiento

Insuficiente”.
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EcoMetales Limited (ECL) es una empresa fi-
lial de Codelco Technologies Ltd., que se cons-
tituyo en el afo 2007. Su antecesora, Alliance
Copper Limited, fue creada el afio 2000 como
un joint venture entre Codelco y BHP-Billiton.

El objeto de EcoMetales es generar solu-
ciones ambientalmente sustentables para
el tratamiento de los diversos residuos ge-
nerados en la industria minera, apuntando a
la recuperacion de metales para mejorar su
viabilidad econémica. Para ello concentra su
actividad en:

© Servicios a proyectos mineros;

@ Operacion de plantas;

© Comercializacion de productos elabora-
dos en las plantas que opere.

Conforme a sus estatutos, EcoMetales
Ltd. es administrada por un Directorio com-
puesto por cinco miembros designados por
Codelco, los que no reciben remuneracion
por sus funciones. No existen transaccio-
nes entre la sociedad y sus directores. El
Directorio es apoyado por dos comités, uno
de Gestion y otro Técnico, cuyos miembros
tampoco reciben remuneracion por este
trabajo. Estos comités estan presididos por
un director y conformados por uno o mas
directores o por las personas que ellos esti-
men conveniente.

El Directorio instruye a los comités para
que asesoren y apoyen al Gerente General en
aquellos aspectos para los cuales se hayan
constituido. A su vez, el Gerente General esta

mandatado para administrar y representar a
la empresa en todo tipo de negocios y actos.

El Gerente general y los gerentes de Eco-
Metales estan afectos a un bono anual defi-
nido por el cumplimiento de metas u obje-
tivos comprometidos con la administracion.

En 2018, EcoMetales proceso polvos pro-
venientes de las fundiciones de Chuquica-
mata y Ventanas de Codelco Chile. El cobre
recuperado de dichos materiales fue envia-
do por tuberias como solucion (PLS) a la Di-
vision Chuquicamata.

En noviembre de 2016, EcoMetales se in-
corpord a la Asociacion de Industriales de
Antofagasta (AlA), entidad que relne a las
principales empresas de la region de Anto-
fagasta, con el objeto de impulsar el desa-
rrollo sustentable y el encadenamiento pro-
ductivo en el norte de Chile.

En enero de 2017, se integro a la Camara
Chileno Alemana (CAMCHAL), entidad que
impulsa una plataforma de negocios estra-
tégica en mineria entre ambos paises.

EcoMetales tiene oficinas en Santiago y
una Planta en Calama, region de Antofagasta

ECOMETALES Y LA INNOVACION
TECNOLOGICA

Parte fundamental del quehacer de EcoMe-
tales es el desarrollo permanente de inno-
vaciones tecnologicas que permitan opti-
mizar sus procesos y explorar tratamientos

nuevos que posibiliten expandir su cartera
de proyectos. En este contexto, EcoMetales
ha obtenido tres patentes.

Registro Patente:

50505 otorgada en Chile, 2014.

“Proceso para lixiviar polvos de fundicion
para la recuperacion de cobre y otros me-
tales que comprende una lixiviacion prima-
ria con acido sulfdrico reciclado, acondi-
cionado, filtrado, una lixiviacion secundaria
con acido sulflrico concentrado, acondi-
cionado, filtracion en dos decantadores en
serie y reciclo de acido”.

Registro Patente:

50423 otorgada en Chile, 2014.
“Procedimiento para estabilizar liquidos y
residuos soélidos con alto contenido de As
y Sb que comprende lixiviar polvo de fun-
dicion, obteniendo corriente rica en cobre
e impurezas As, Sb, Bi'y Cd, oxidar As (i) a
As (v), ajustar razon Fe (iii)/As (v) entre 1-2 y
someter la corriente rica y la solucion ajus-
tada a precipitacion”.

Registro Patente:

EE.UU 2016, (US 9279168) y

China 2015, (CN 103906709 B).

“Proceso para recuperar molibdeno grado
técnico a partir de soluciones diluidas de lixi-
viacion que contienen arsénico y que com-
prende contactar la solucion con una resina
anionica, extraer el molibdeno con una solu-
cion regenerante alcalina de amonio, agregar
sales de magnesio y/o acido sulfdrico, sepa-
rar, calcinar y recuperar amoniaco”.
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Gerente de Desarrollo y Negocios
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Gerente de RRHH
Héctor Vera Ch.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2018

Desde 2011, EcoMetales ha
presentado anualmente su Reporte
de Sustentabilidad, el que tiene

por objetivo informar acerca de su
desempeno ambiental, econdmico

y social entre el 1Tde eneroy el 31de
diciembre de cada afio.

Este reporte fue preparado utilizando
como referencia las orientaciones

de la Guia para la Elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad de la
Global Reporting Initiative (GRI).
Incluye informacion que abarca las
operaciones que EcoMetales gestiona
directamente, entre el O1de eneroy el
31de diciembre de 2018.
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LA MINERIR METALICA
Y LA SUSTENTRBILIDAD
EN EL SIGLO KX

Durante siglos la
mineria fue practicada a
una escala tan artesanal
gue sus beneficios
superaban por mucho
sus externalidades
negativas, aunque éstas
siempre existieron,

La mineria es una actividad que se remonta a
la prehistoria y que ha permitido a la humani-
dad llegar a los niveles de desarrollo y calidad
de vida que hoy se observan en gran parte del
laneta. En el siglo XXI damos por sentado el
derecho a vivir en entornos artificiales que
nos brindan refugio y comodidad, circular por
carreteras, volar a territorios lejanos, adquirir
bienes en edificios con temperatura controla-
da, hasta acceder a alimentos que fueron pro-
ducidos en otros continentes y transportados
en condiciones apropiadas de conservacion,
entre otros muchos beneficios.

©

Y sin embargo, la gran mayoria de quienes
aprovechan estos signos de civilizacion no
siempre tienen conciencia de que nada de
eso0 habria sido posible sin el surgimiento y la
evolucion de la mineria. Es decir, con la capaci-
dad de extraer y purificar elementos naturales
hasta un punto en que presenten caracteris-
ticas necesarias para resistir pesos, adoptar
formas especificas, conducir fluidos, transmitir
calor y electricidad o aislarnos del calor y la
electricidad, entre otros.

Hasta la invencion de los plasticos, las bases
materiales de a tecnologia humana fueron los
recursos minerales, yendo desde la greda has-
ta la metalurgia sofisticada que hoy hace posi-
ble llevar un computador en el bolsillo. Exclui-
mos de esta narrativa al petroleo, pues se trata
de un recurso de origen biologico, cuyo costo
pagamos hoy enfrentados al calentamiento
global causado por el didxido de carbono.

Durante siglos la mineria fue practicada a una
escala tan artesanal que sus beneficios supe-
raban por mucho sus externalidades negativas,
aungue éstas siempre existieron. Por alguna ra-
z0n, en la antigliedad un castigo frecuente para
los condenados por la justicia era enviarlos a
una mina de sal o una cantera. De hecho en la
mayoria de las civilizaciones antiguas, la extrac-
cion de recursos minerales se desarrollo gracias
a la disponibilidad de esclavos.

Con el advenimiento de la revolucion indus-
trial, la demanda por materias primas minerales

aumento a niveles tales, que la mineria se con-
virtio gradualmente en una actividad industrial
cada vez a mayor escala. Y una vez que los ya-
cimientos en Europa empezaron a agotarse, [as
empresas mineras iniciaron la exploracion de
nuevos depositos en lugares cada vez mas remo-
tos, amenudo, alejados de centros mas poblados.

Con la expansion de la mineria a niveles
industriales nunca antes vistos, sus impactos
negativos empezaron a ser cada vez mas di-
ficiles de ignorar.

EXTERNALIDADES NEGATIVAS
Toda actividad industrial tiene el potencial de

generar impactos negativos sobre su entorno.
En el caso de la mineria, y nos referiremos en
particular a la del cobre, estos pueden darse
a diferentes niveles. En lo que sigue, examina-
remos algunos y como la industria se hizo, o
no cargo de ellos, durante la mayor parte del
siglo XX'y en los comienzos del siglo XXI.

Es importante sefialar que la severidad de
los impactos y la consecuente mala imagen
gue ha alcanzado la mineria en la percep-
cion pablica, en gran medida estan asocia-
das a la magnitud de sus operaciones. Los
metales de valor, en general, se encuen-
tran presentes en la roca de un yacimiento

en concentraciones muy bajas, niveles que
ademas han ido decreciendo en el tiempo en
forma muy notoria.

En el siglo XVIII, en el Reino Unido habia
yacimientos de cobre que tenian hasta un
12% de cobre, es decir, que por cada 100
kilos de roca extraida se podia obtener
hasta 10 kilos de cobre (suponiendo una
eficiencia alta, pero menor al 100%). Ac-
tualmente existen minas de cobre que
procesan roca mineral con apenas un 0,4%
de ley. Esto implica que, a grosso modo, la
obtencion de un kilo de cobre en esta Glti-
ma requiere 30 veces mas esfuerzo (roca a
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extraer y procesar, horas hombre, energia,
agua de proceso) y genera 30 veces mas
material desechable (residuos solidos y li-
quidos, emisiones gaseosas) que la primera.

Sibien el avance tecnologico ha permitido re-
ducir ese factor de 30, otros factores actdan en
el sentido contrario: mayor dificultad de acceso
a puntos de extraccion, mayor dureza de la roca
extralda, condiciones mas restrictivas y exigen-
tes para proteccion de los mineros, entre ellos.

Considerar las cantidades totales también
es importante para entender la magnitud de
los problemas. En una mina cuya ley de cobre
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GRAFICO 1
PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE
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FUENTE: https://en.wikipedia.org/wiki/Peak_copper

GRAFICO 2
EVOLUCION DE LA DEMANDA MUNDIAL DE COBRE
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es 0,4%, la produccion de una tonelada de co-
bre puro requiere extraer un minimo teorico de
250 toneladas de mineral, que al ser procesa-
do generara al menos 249 toneladas de mate-
rial residual, que se descartaran gradualmente
en cada paso del proceso. Si suponemos que
esta mina produce anualmente unas 100 mil
toneladas de cobre puro (una produccién mo-
desta para la gran mineria), se puede calcular
facilmente que el potencial minimo de pro-
duccion de residuos, en general, sera de cerca
de 25 millones de toneladas al ano, incluyendo
residuos masivos tales como lastres, relaves y
escorias, entre otros.

Hasta avanzado el siglo XX la idea del ago-
tamiento de los recursos, y el concepto de “re-
curso no renovable” eran discusiones limitadas
en algunos foros internacionales, a menudo
calificados como alarmistas por parte del sec-
tor productivo, con el contra-argumento de los
avances en las tecnologias y la exploracion. Y
como hemos sefialado en ediciones previas, hay
que tener en cuenta que dicho material residual
es un dep0sito rico en otros recursos minerales
y que su condicidn de desechos solo o es, en
funcion de las caracteristicas del mercado ac-
tual de metales y de la capacidad tecnologica
disponible para purificarlos de manera econ6-
micamente viable. Pensar que nunca seran re-
CUrsos es pensar que la economia y la tecnolo-
gia se quedaran congeladas en su estado actual.

Dejando de lado por un momento otros re-
cursos que hoy desechamos como residuos, la
idea del cobre como recurso no renovable esta
evolucionando. Consideremos el crecimiento
de la produccion de cobre a nivel mundial en-
tre 1900 y 2009 que muestra el Grafico 1.

O peor aln, consideremos las proyecciones
de algunos expertos para el futuro, como se
muestra en el Grafico 2.

LOS ESCENARIOS CONSIDERADOS

POR EL MODELO SON:

Estos datos deben verse bajo la Optica de
como decidir si un recurso se esta consumien-
do a un ritmo excesivo 0 no, para lo cual hay

que considerar el tema sumamente polémico
de como se estiman las reservas, 0 sea, cuanto
cobre le queda al planeta.

Desgraciadamente, incluso adoptando las
posiciones mas optimistas de la industria
respecto a las reservas, el cobre es uno de los
metales con el peor valor en los indicadores
de potencial de agotamiento de recursos de
las bases de la metodologia de Evaluacion
de Ciclo de Vida de Productos. Y la razon es
simple: extraemos mucho y hay, relativamen-
te, poco. Como concluye el articulo de donde
proviene el grafico de demanda futura:

“Bajo todos los escenarios examinados, el au-
mento de demanda de cobre proyectado resul-
ta del agotamiento de los recursos identificados
de cobre, a menos que se logren tasas altas de
recuperacion al fin de su vida Gtil. Estos resulta-
dos subrayan la urgencia de una transicion hacia
una economia circular del cobre.”

Y para concluir, esto no implica que el mun-
do se vaya a quedar sin cobre. Afortunada-
mente, es un elemento altamente reciclable
y las tasas de reutilizacion en paises desarro-
[lados son cada vez mayores. La mala noticia
es que nos podemos quedar sin mineria del
cobre. ;Tendra Chile un Plan B para ese caso?

RESIDUOS Y EMISIONES

Hace varias décadas, un ministro de mineria
chileno destaco, como gran ventaja para la
industria minera nacional, la existencia del
extenso y arido desierto de Atacama, como
un espacio disponible e ideal para poder
emitir y disponer contaminantes. Mas alla
de ser una anécdota politica, esta postura,
inviable con los actuales estandares, refleja
la manera de ver el entorno que domino en
la mineria del siglo XX. Para el caso de un de-
sierto, el algoritmo costo-beneficio no po-
dia ser mas simple: el desierto no sirve para
naday la mineria es la viga maestra de Chile.

Desgraciadamente, el ministro no conocia
una tendencia cultural y social emergente
que teniendo una historia larga y respetable,

-

ecometales

LIMITED

FILIAL CODELCO

Escenano Desigualdad Poblacion Tecnologia
Social y Economica

SSP1 Desarrollo sustentable elevado con
bajas desigualdades. Innovacion
tecnologica rapida y cambio hacia
industrias y fuentes de energia
amables con el medio ambiente
e industrias con menor huella de

carbono.
SSP2 Intermedio entre SSP1 y SSP3.
SSP3 Crecimiento econdomico moderado y

alta desigualdad.

SSP4 Desarrollo econdmico heterogéneo
debido a economias aisladas.
Desigualdad social alta.

SSP5 Crecimiento economico alto e
igualdad social.

Crecimiento
poblacional
moderado.

Crecimiento
poblacional
rapido.

Crecimiento
poblacional
intermedio.

Crecimiento

poblacional bajo.

Innovacion
tecnolégica rapida
hacia industrias y
fuentes de energia
con emisiones de
carbono bajas.

Cambio lento en
sector energético,
con altos niveles de
emision.

Desarrollo
tecnologico
heterogéneo.
Cambio rapido

hacia tecnologias

de baja emision en
regiones claves, pero
menor desarrollo
enregiones con
emisiones mas bajas.

Tecnologias basadas
en combustible a
base de carbono,

lo que lleva a altos
niveles de emision.

FUENTE: www.elsevier.com/locate/resconrec

"Bajo todos los escenarios examinados, el aumento de
demanda de cobre proyectado resulta del agotamiento de
los recursos identificados de cobre, a menos que se logren
tasas altas de recuperacion al fin de su vida Util. Estos
resultados subrayan la urgencia de una transicion hacia

una economia circular del cobre.”
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Bahia de Chafaral: Durante 52 afios se eliminaron directamente al mar millones de toneladas de arenas y relave y agua de proceso. @ Agencialno

basada en el antiguo conservacionismo, tomo
en los afos 60-70 un impulso adicional. Ello,
en gran medida, gracias a la publicacion del
libro Silent Spring de Rachel Carson (1962),
considerada la obra mas influyente sobre
temas medioambientales en el mundo desa-
rrollado. Muchos estiman que el impacto pU-
blico de este libro hizo posible la creacion de
la Agencia de Proteccion Ambiental de EE.UU,,
curiosamente implementada por un presi-
dente republicano, Richard Nixon.

El libro de Carson plantea, fundamental-
mente, el argumento contra el uso indiscri-
minado de pesticidas por su efecto nocivo
sobre la reproduccion de las aves silvestres
(de ahi el titulo). ¢Qué tiene que ver esto con
la mineria y sus residuos? Mucho. El plantea-
miento de Silent Spring abrid en realidad una
gran caja de Pandora: ;cual es el efecto de las
sustancias guimicas que usa o genera el ser
humano sobre el entorno natural? La pregun-
ta plantea dos grandes temas.

El primero es la valoracion del entorno na-
tural per se, independientemente del valor
utilitario que le demos los seres humanos, o
sea el argumento fundamental del conser-
vacionismo: o natural debe mantenerse en
su estado porque representa un valor en si. Y

hoy sabemos que el balance entre los eco-
sistemas del planeta es critico para su sub-
sistencia, independientemente de si se trata
de un desierto, un bosque o un humedal. En el
siglo XXl esa idea esta ampliamente difundida
y aceptada por la opinion pablica, y la acumu-
lacion de residuos masivos no es aceptable
en ninguna parte.

El segundo es que las sustancias quimicas
producidas por la actividad humana, o libe-
radas por su actuar sobre el medio ambien-
te, pueden tener un efecto nocivo sobre esa
naturaleza que debemos respetar. Sobre la
base de esta idea empieza a desarrollarse
una serie de iniciativas para controlar los
riesgos que representan las sustancias qui-
micas para el medio ambiente y la salud
humana, que culminaran en una Agenda Qui-
mica Internacional, claramente delineada en
los principios que establecid la Declaracion
de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desa-
rrollo en 1992

En 1994 se promulgo en Chile la Ley de Ba-
ses Generales del Medio Ambiente, estatuto
que dio origen a una serie de normativas diri-
gidas a controlar los impactos de la contami-
nacion ambiental proveniente de la actividad
humana.

NORMATIVAS AMBIENTALES EN CHILE
Antes de la década de los ‘90, la mineria del
cobre en Chile no percibia las consecuencias
ambientales de sus operaciones. Simple-
mente se atenia, en el mejor de los casos,
a cumplir las obligaciones legales vigentes,
claramente insuficientes y atrasadas en re-
lacion a lo que venia ocurriendo en paises
desarrollados desde los anos 70. Desde esa
perspectiva, la emision y disposicion de sus
residuos simplemente era dictada por la
conveniencia economica del momento, sin
buscar y/o adaptar nuevos procesos y tecno-
loglas mas amigables ambientalmente y de
menor costo. A mediados de los ‘90, el pals
empez0 a darse normativas sobre la dispo-
sicion de residuos, asi como para la identifi-
cacion de residuos peligrosos, los que deben
disponerse en instalaciones apropiadas y en
formas ambientalmente estables. Para esto
se requiere la existencia de tecnologias que
lo permitan y, si no las hay, el residuo o no se
puede generar o el generador debe hacerse
cargo de internalizar los costos asociados a
su eliminacion segura.

El ejemplo mas desastroso de esta men-
talidad es el caso de la bahia de Chanaral,
donde durante 52 anos se eliminaron directa-
mente al mar (a través del cauce del Rio Sala-

do) los relaves de la mina Potrerillos y poste-
riormente los de Division Salvador. Se estima
que en total se arrojaron unos 320 millones
de toneladas de arenas de relave y unos 850
millones de toneladas de aguas de proceso
al mar. Este caso todavia es mencionado in-
ternacionalmente como uno de los grandes
desastres ambientales asociados a la mineria.
Y aunqgue se estima que las aguas de la bahia
estan en proceso de recuperacion, la modifi-
cacion a nivel paisajistico fue de tal nivel que
aln gran parte de la playa de la localidad esta
compuesta por arenas de relave.

Aunque el caso de Chafiaral es un ejemplo
anico y extremo, en Chile al menos, ilustra
con claridad la mentalidad predominante en
una industria que se considerd por décadas
el sueldo de Chile, lo que desde un punto de
vista economico ha sido estrictamente cierto.

Otro ejemplo de escala similar es la mina
Grasberg en Indonesia, que durante décadas
descarto sus relaves al sistema del Rio Ajkwa,
provocando un dafio ambiental cuyo costo
de recuperacion aln es materia de discusion
entre la empresay el gobierno.

En los afios 90 y comienzos de los 2000 se
estructurd en la legislacion chilena una serie

de normativas para regular la disposicion de
residuos liquidos y soélidos, asi como la limi-
tacion de las emisiones a la atmosfera des-
de fundiciones de elementos contaminantes
como el diéxido de azufre, el arsénico y el
material particulado. Con la implementacion
de estas normas la industria minera nacional
comenzo, gradualmente, a hacerse cargo de
sus externalidades negativas, incorporan-
do a sus presupuestos las inversiones que
esta obligada a realizar para controlar sus
emisiones, en un proceso que todavia esta
en desarrollo. En 2018 varias fundiciones
debieron suspender sus operaciones para
introducir los cambios tecnoldgicos nece-
sarios para cumplir con la dltima normativa
sobre emisiones al aire.

Simultaneamente, las empresas mi-
neras comienzan a introducir sistemas
y unidades de gestion de la problemati-
ca medioambiental, pero adn limitadas a
asegurar el cumplimiento de la ley. Con el
tiempo, y enfrentando no poca resistencia
interna, esta vision se expandira para in-
corporar conceptos como desarrollo sus-
tentable y sustentabilidad, sistemas de
gestion estandarizados (ISO 14001) asi
como a la publicacion periddica de Re-
portes de acuerdo a estandares interna-
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cionales (Global Reporting Initiative) so-
bre estos aspectos, haciendo un gesto de
transparencia pablica de su gestion.

En buena medida, estos avances también
se debieron al ejemplo de emprendimientos
mineros de compafiias internacionales, las
que ya habian internalizado los nuevos es-
tandares ambientales que regian al mundo
desarrollado.

ENTORNO HUMANO

La condicion de “viga maestra” de la eco-
nomia nacional de la que disfrutd la mineria
del cobre en el siglo XX significd que era una
actividad practicamente intocable desde el
punto de vista politico y econémico. Situada
en zonas con escasos potenciales alterna-
tivos de desarrollo, a menudo la instalacion
de una minera en una region era recibida con
satisfaccion y elogios por parte de las auto-
ridades y la poblacion local. Se pensaba que
traeria progreso y bienestar para las comu-
nidades de su entorno, incluyendo empleo,
crecimiento de la economia local y regional
y desarrollo de infraestructura.

Aungue esta expectativa se cumplia en
parte para algunos, pronto los costos y exter-
nalidades negativas fueron evidentes.
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En general, y éste no es un fenomeno exclusivo de Chile
ni de la mineria del cobre, las empresas mineras tendian a
instalarse en su entorno social como burbujas cerradas a
las comunidades que los rodeaban.

En general, y éste no es un fenémeno ex-
clusivo de Chile ni de la mineria del cobre, las
empresas mineras tendian a instalarse en su
entorno social como burbujas cerradas a las
comunidades que los rodeaban. Por razones
historicas, de conveniencia practica y econo-
mica, las mineras no se integraron a las co-
munidades vecinas, creando campamentos
mineros, oS que a veces superaban en po-
blacién a dichas comunidades y funcionaban
como verdaderas ciudades, con sus propios
servicios e instalaciones urbanas. Dentro de
estos enclaves, generalmente, el estandar
material de vida era muy superior al de las
zonas aledafias, creando visibles diferen-
cias sociales, que muchas veces generaban
resentimiento, desconfianza y desafeccion
mutua. Aunque esto ha ido cambiando, en
muchas operaciones mineras persisten dife-
rencias entre los empleados y las comunida-
des en que se insertan.

El campamento de Chuquicamata es el
Caso mas representativo de esta cultura. Te-
niendo su origen en la primera década del si-
glo XX, y su cierre definitivo en 2007, alcanzb
a albergar una poblacion de mas de 20 mil
habitantes en los afios 60, incluyendo a eje-
cutivos, trabajadores y sus familias, carabine-
ros, bomberos y comerciantes, mas todos los
Servicios necesarios para un asentamiento de
ese tamano, en una zona de Chile con bajisi-
ma densidad poblacional. La ciudad historica
mas cercana, Calama, ubicada a apenas 18
kilometros, nunca fue mas que un punto de
paso y una fuente de servicios menores para
Chuguicamata, y se mantuvo durante el siglo
XX como un pueblo sin perspectivas de desa-
rrollo econémico y social, que con frecuencia
solo percibia los costos medioambientales
de la operacion de la mina y su fundicion.

Si en el siglo XX, ésta era la forma acepta-
da de operar de las mineras, las primeras dé-
cadas del siglo XXI nos estan ensefando que
esto no sélo no es tolerable, sino definitiva-
mente inviable. El empoderamiento creciente
de las comunidades, por pequefas y vulne-
rables que sean, potenciado por la rapidez y

Campamento de Chuguicamata.

extension de las comunicaciones via las redes
sociales, ha contribuido a resaltar la impor-
tancia de la “licencia social” para operar.

Por una parte, las comunidades no confian
a ciegas en los presuntos beneficios econ6-
micos de la instalacion de empresas en sus
territorios y, a menudo, exigen compromisos
concretos que aseguren dichos beneficios.
Por otra, hay un nivel muy importante de con-
ciencia sobre los impactos ambientales de la
actividad industrial y sus consecuencias para
la salud poblacional y, en general, su calidad
de vida. Las explicaciones técnicas de exper-
tos, que son parte interesada, no convencen
ni bastan y, en casos emblematicos, siempre

habra expertos de organizaciones no guber-
namentales o universidades que presentaran
evidencia contraria.

Adicionalmente, se verifica un empodera-
miento creciente de las comunidades indige-
nas, asi como de las comunidades en general,
sobre la base de legislacion, tratados inter-
nacionales y recursos judiciales.

En 2018 el pals fue testigo de las dimen-
siones que puede adquirir este tipo de con-
flictos con las emisiones de gases en la zona
de Quinteros, en que se difundié ampliamen-
te el concepto de “zona de sacrificio”. Alli se
pudo apreciar, que la posibilidad de un dia-
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logo entre industria y comunidades es prac-
ticamente inexistente. A priori predomina la
percepcion negativa que la poblacion tiene
de las empresas alli establecidas, fundada en
décadas de cultura de la burbuja.

SEGURIDAD LABORAL

Otro factor importante del entorno humano
de la mineria lo constituyen los propios tra-
bajadores. Historicamente, la mineria ha sido
una actividad que involucra situaciones de
altoriesgo y accidentes fatales. Durante gran
parte del siglo XX, las condiciones de seguri-
dad en las operaciones mineras eran muy de-
ficientes y, en Chile, se requirié una tragedia
para iniciar el cambio hacia una mineria mas
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GRAFICO 3

TASA DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES EN LA INDUSTRIA MINERA PERIODO 1989 AL 2018
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Tasa de Frecuencia de Accidentes(TF): Corresponde al nimero de accidentes incapacitantes por cada millon de Horas Personas trabajadas.

FUENTE: Accidentabilidad minera 2018, SERNAGEOMIN

segura. En 1945 se incendio un taller de la
mina Teniente C, el humo ingreso a los piques
y el resultado fue la muerte de 354 mineros.
La reaccion pablica y politica a nivel nacional
fue enorme y se dio pie al desarrollo de nor-
mativas mas estrictas.

Aln asi, a fines del siglo XX los indices de
accidentabilidad en la mineria seguian siendo
muy altos para lo que hoy se considera tolera-
ble. En el Grafico 3 vemos como la tasa de fa-
talidad ha disminuido en mas de 10 veces en la
mineria chilena en las Gltimas décadas (la tasa
se expresa como nimero de accidentes fatales
por cada millén de horas personas trabajadas).

Hoy, la seguridad es un tema central de
gestion corporativa en toda la gran mine-
rfa y cada vez que ocurre una fatalidad se
refuerzan los programas de concientiza-
cion en todos los niveles de la empresa. Al
mismo tiempo, se promueve el desarrollo
de tecnologias que apuntan a una mayor
seguridad en las operaciones. Y como ve-
remos en detalle mas adelante, los indices
de accidentabilidad son un componente
importante del perfil de sustentabilidad
de la empresa, que comenzara a hacerse
exigible a nivel internacional con el ad-
venimiento de los sistemas de Suministro
Responsable.

Siguen existiendo, sin embargo, deficien-
cias en este aspecto en la pequena y media-
na mineria.

FIN DEL MODELO NORMATIVO

A pesar de todo lo dicho, y reconociendo
los significativos avances desde la Gltima
década del siglo pasado, es indudable que
la industria minera ha seguido un modelo
que podemos denominar “normativo”: bas-
ta con cumplir la normativa vigente. Por
razones politicas y por la lentitud de los
aparatos administrativos de los estados, la
normativa suele seguir muy de atras lo que
exige la opinion publica, y lo que ocurre en

los paises mas desarrollados, muchos de
los cuales son consumidores de la materia
prima cobre. A esto se agrega la debilidad
del aparato estatal para ejercer un control
adecuado.

Basta examinar lo que ha estado ocurrien-
do tanto en los mercados externos, como en
los medios de comunicacion y los organis-
mos internacionales (ONU, OCDE, OMI, OMS),
para darse cuenta que esta forma de ver la
sustentabilidad no es sustentable.

Un buen ejemplo es lo ocurrido con los en-
foques corporativos de conceptos como sus-
tentabilidad y desarrollo sustentable. A partir
de los '90, muchas mineras adoptaron este
discurso, implementaron politicas corporati-
vas, crearon unidades de gestion de alto nivel
[lamadas “de Sustentabilidad” y comenzaron
a publicar Reportes de Sustentabilidad ajus-
tados a estandares internacionales como la
Iniciativa Global para Reportes (GRI).

Aunque en muchos casos, la adopcion de
estas practicas ayudo a subir la evaluacion
economica de muchas empresas, la confian-
za pablica no demord en deteriorarse, dando
a luz el concepto de "greenwashing’, o la-
vado en verde, 0 sea, acciones meramente
comunicacionales para hacer aparecer a una
empresa como mas comprometida con el
desarrollo sustentable, sin que haya accio-
nes concretas que lo respalden.

Recientemente, Hans Hoogervorst, Presi-
dente de la International Accounting Stan-
dards Board, organismo que establece estan-
dares para los reportes financieros, sefialo:

‘No debemos esperar que entregar repor-
tes de sustentabilidad sea una herramienta
muy efectiva para inducir a las empresas a
poner al planeta antes que las ganancias..El
lavado en verde esta fuera de control.”?

(4) : Financial Times, 2 de Abril de 2019
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PRATE 2

(5) Extracto de The Seven of
Climate Man. The Economist,
Mayo 25 de 2019

“Los gobiernos son los que pueden hacer la
mayor diferencia extendiendo la aplicacion
de impuestos a las emisiones de carbono.
Pero si bien las empresas se benefician de
la abundancia de la naturaleza - sus aguas,
sus minerales y su energia - conservarla es
también un acto interesado. Si no lo hacen,
la Gltima escena de todas puede ser lo que
Shakespeare sintetiza como el “mero olvido”.
El evitar la catastrofe podria depender de si
el mundo de los negocios juega el papel de
héroe o villano."®

En este articulo, el economista Joseph
Schumpeter muestra las distintas fases por
las que ha pasado la industria, desde la nega-
cion de sus impactos en el cambio climatico,
a ir tomando pasos mas 0 menos reticentes
para mejorar su desempefio, a ponerse me-
tas mas audaces, a ritmos distintos segln
el tipo de industria y muchas veces presio-
nados por sus consumidores que demandan
mayor proactividad en resolver el problema
con la celeridad necesaria. Concluye con la
cita anterior sobre el rol de los gobiernos y
el que jugara la industria .

Una explicacion para la lentitud y re-
nuencia con que la mineria hace suyos los
conceptos reales (no comunicacionales)
que engloban a la sustentabilidad es que,
en realidad no esta equipada, como cultura
corporativa para entender la naturaleza de
las presiones que trae el nuevo siglo, o0 sea,
para sentirse impelida a actuar ante ellas,
mas alla del cumplimiento normativo. Y qui-
zas este no es solo un rasgo de la mineria,
sino de todo el aparato productivo de mate-
rias primas, particularmente de las que son
commodities.

En este contexto, es interesante compa-
rar esa lentitud con la agilidad con que es-
tas empresas responden a las presiones que
perciben como ligadas al “‘negocio mismo”:
cuanto cobre se produjo; cual es el precio;
cuanto se vendid este mes; cual fue el costo
de produccion; como esta la demanda, los
stocks..etc.

Quizas, la Gnica forma en que la mineria
dé un salto cuantico en lo que respecta a su
cultura corporativa, las practicas de gestion
y el control de sus externalidades negativas
en los varios ambitos de la sustentabilidad,
sea lo que amenaza en el cortisimo plazo:
que el desempenio en sustentabilidad deter-
mine, en parte, el “‘negocio mismo’, es decir,
que operar sustentablemente cree valor
econdmico.

Ciertamente esta conexion ha ocurrido en
varios casos por la via del acceso a la licencia
para operar. En Chile se puede citar el caso
de Pascua Lama, pero en los Gltimos anos
ha habido varias suspensiones forzadas de
proyectos mineros, generalmente asociados
a conflictos con comunidades locales. Pero
impedir operar, no es lo mismo que modificar
una cultura corporativa. Después de todo, ne-
cesitamos que siga existiendo mineria.

La solucién para esta encrucijada pare-
ce estar en que la presion vendra desde
los mercados, en la forma de algln tipo de
‘des-comoditizacion”. En otras palabras, los
catodos de cobre no seran todos lo mismo,
independiente de su origen y como se pro-
dujeron. Hacia alla se encamina una serie de
iniciativas que empez6 a tomar fuerza inter-
nacional en los Gltimos afos. En lo que sigue
revisaremos algunos de estos esquemas y
como la mineria chilena esta preparada para
enfrentarlos.

ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

La Camara de Comercio Internacional define
‘suministro responsable” (responsible sourc-
ing) como “un compromiso voluntario de las
companias para tomar en consideracion as-
pectos ambientales y sociales al gestionar
sus relaciones con sus proveedores.”

Esta definicion abarca una enorme diversi-
dad de iniciativas que varian en cuanto a su
alcance y especificidad, algunas de las cua-
les empezaron a implementarse antes que el
término se generalizara. En lo que sigue pue-
de apreciarse esta diversidad de enfoques.
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“Esta doble mirada
ilustra la caracteristica
mas innovadora

del concepto

de Suministro
Responsable: extiende
la exigencia de
responsabilidad de la
empresa hacia atras
y hacia adelante en la
cadena de valor”.

INICIATIVAS SOBRE MINERALES

DE ZONAS DE CONFLICTO

El concepto de minerales de zonas de con-
flicto esta asociado a los complejos enfren-
tamientos bélicos que hace afios sufre la Re-
pUblica Democratica del Congo (RDC), zona
rica en minerales que se extraen para producir
oro, tungsteno, tantalio, estafio, cobalto y co-
bre, entre otros. Investigaciones periodisticas
han mostrado que esta actividad minera esta
asociada a una serie de violaciones a los dere-
chos humanos, entre ellos explotacion infantil
y esclavitud. Ademas, los grupos armados irre-
gulares que operan en la zona profitan de esta
mineria por medio de sistemas de extorsion y
diversas formas irregulares de cobro.

En EEUU, tras la crisis financiera del 2008, se
dict6 la Ley Dodd-Frank, que introdujo una se-
rie de instrumentos de control financiero, entre
ellos la exigencia de que las empresas que ope-
raban con 4 de estos metales (oro, tungsteno,
tantalio y estafio) debian certificar que su ori-
gen no estaba ligado a operaciones en la RDC.
Dada la complejidad de la cadena de suminis-
tro de algunos metales, esta tarea no es siem-
pre factible. Pero hoy existen algunas mineras,
como Rio Tinto, que entregan sus productos de
oro con la garantia de provenir exclusivamente
de sus operaciones mineras en EE.UU.

Posteriormente, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
hizo suyo el tema, publicando una directriz
especifica sobre como conducir un procedi-
miento para asegurar la cadena de suministro
metallrgica, que se ha convertido en el mode-
lo a nivel internacional. Pero este tema no se
restringe a los conflictos de la RDC.

Desde hace un par de anos, la OCDE ha dado
sefiales de que estaria desarrollando siste-
mas similares que expanden tanto lo que se
considera "zona de conflicto” como el porta-
folio de metales que se incluiran. De hecho el
cobalto ya esta desarrollando metodologias
de aseguramiento y certificacion y el cobre,
como subproducto de la mineria del cobalto,
esta entre las proximas prioridades.

INICIATIVAS DE SUMINISTRO
RESPONSABLE (SR)

Como una extension del tema minerales de
zonas de conflicto, han surgido iniciativas
que abarcan un abanico de temas de susten-
tabilidad. A modo de introduccion, resefie-
mos la definicion que se ha dado el Consejo
Internacional para Mineria y Metales (ICMM
por sus siglas en inglés), organismo en cuya
membrecia se cuentan varias mineras que
operan en Chile.

Para el ICMM, el foco del Suministro Res-
ponsable lo constituyen las acciones de la
empresa para integrar consideraciones am-
bientales, sociales y de costo mas amplias al
proceso de abastecimiento de insumos mi-
nerales (roca mineral, concentrados, anodos,
entre otros). Desde el punto de vista externo,
se trata de proveer minerales y metales que
cumplan con criterios o estandares acordados
de desempeno social y ambiental.

Esta doble mirada ilustra la caracteristica
mas innovadora del concepto de Suministro
Responsable: extiende la exigencia de respon-
sabilidad de la empresa hacia atras (a quienes
la abastecen de insumos) y hacia adelante (a
quienes usan los productos) en la cadena de
valor. Para entender mejor la definicion, tome-
mos como ejemplo una fundicién y una refine-
ria de cobre (FURE): una empresa que compra
concentrados de cobre y vende catodos de
cobre.

Limitandonos a la cadena de valor metallr-
gica, el principal insumo de una FURE son los
concentrados de cobre, que provienen de una
0 varias plantas concentradoras, las que a su
vez procesan mineral de una o varias minas
de cobre. Desde el punto de vista interno, una
conducta de Suministro Responsable implica
que la empresa debe tener la capacidad y los
mecanismos para verificar que tanto en di-
chas minas, como en las plantas concentra-
doras, asi como en as instancias de manejo y
transporte intermedias, se cumpla una serie
de criterios de sustentabilidad social y am-
biental (a definir). Ejemplos de tales criterios

podrian ser que ni la mina ni la concentradora
tenga un conflicto abierto con comunidades
vecinas por contaminacion de un rio; que am-
bas puedan demostrar que no violan las leyes
laborales vigentes; que en el transporte de los
concentrados no se pagan “peajes” irregula-
res a grupos armados que estan involucrados
en violaciones a los derechos humanos, entre
otras.

En cuanto al aspecto externo de la defini-
cion, implica que la FURE debe estar capa-
citada para las tecnologias del blockchain
que hoy posibilitan una trazabilidad total al
respecto y exigen:

0 Dar una garantia verificable (auditable por ter-
ceros) de que ha cumplido con la diligencia debida
en cuanto al abastecimiento de sus insumos,

© Demostrar gque en su propia operacion tam-
bién cumple con los criterios exigidos a los pro-
veedores; y

0 Asegurar en la entrega, hacia abajo en la ca-
dena de valor, toda la informacion de certifica-
cidn que permita al siguiente eslabon de la ca-
dena cumplir con las mismas exigencias.

Cuando se trata de empresas mineras conso-
lidadas desde la mina hasta la FURE, el proce-
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APPLE Y SU POLITIGA
DE SUMINISTRO
RESPONSHBLE

“Nos preocupamos pro-
fundamente por las per-
sonas que construyen
nuestros productos y el
planeta que todos com-
partimos. Por eso, nos ase-
guramos de que nuestros
estandares y los de nues-
tros proveedores sean los
mas altos para garantizar
que todos sean tratados
con dignidad y respeto. Y
compartimos nuestro tra-
bajo abiertamente, para
que otros puedan seguir
nuestro liderazgo “.

“Los productos de Apple se
fabrican en todo el mundo.
Trabajamos con proveedo-
res, desde la mineria hasta
el reciclaje, para verificar
que se cumplan nuestros
requisitos para las perso-
nas y las comunidades en
nuestra cadena de sumi-
nistro. En 2018, se reali-
zaron un total de 1.049
evaluaciones de provee-
dores en 45 paises”.

“Hacemos cumplir nues-
tras politicas al evaluar y
asociarnos estrechamen-
te con los proveedores en
cada punto de nuestra ca-
dena de suministro”.

FUENTE: WWW.APPLE.COM/
SUPPLIER-RESPONSIBILITY/
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So deberia ser relativamente simple, aunque
igualmente se requerira de capacidades de
gestion que soporten los procesos de auditoria
o verificacion por terceros. Pero las redes de
interconexiones productivas y comerciales de
muchos metales son bastante mas comple-
jas que eso. En el caso del cobre, por ejemplo,
existen: plantas concentradoras que procesan
mineral de varias minas y propietarios; fundi-
ciones que compran concentrado a diversos
proveedores, a menudo ubicados en diferentes
paises, y refinerias que procesan anodos de di-
versas fundiciones, que también pueden estar
en otros paises. Y para complicar mas el tema,
existen traders que compran y venden con-
centrados y, en ocasiones, venden mezclas de
concentrados de diferente origen.

Un nivel adicional de complejidad lo intro-
duce la practica de la maquila: una empresa
X entrega a otra un producto intermedio para
que ésta lo refine, tarea por la que paga, pero
manteniendo la propiedad del producto fi-
nal. O sea, para cumplir con los principios de

Suministro Responsable, la empresa X debe
verificar que la empresa maquiladora tam-
bién cumple con los criterios acordados, para
poder entregar al cliente que compra el pro-
ducto refinado, las garantias de SR en toda la
cadena de valor.

LA PROPUESTA DE LA BOLSA DE

METALES DE LONDRES

En 2018, la Bolsa de Metales de Londres (LME
por sus siglas en inglés) distribuy a sus clien-
tes (todas las grandes empresas productoras
de catodos de cobre) un borrador de propues-
ta para implementar la exigencia de que cada
empresa realice un proceso de certificacion
de Suministro Responsable, en los siguientes
términos:

© Cumplir con el procedimiento de Evalua-
cion de Alertas para Minerales de Zona de
Conflicto de las Directrices OCDE. El alcance
del concepto de “zona de conflicto” esta aln
por definirse, pero todo indica que abarcara
no solo a la RDCy los paises colindantes.

O Implementar sistemas de gestion ambien-
tal (ISO 14001 o equivalente) y de salud ocu-
pacional (OHSAS 18001 o equivalente).

La implementacion de ambas exigencias
estaria sometida a una auditoria por un ter-
cero independiente (posiblemente designado
por la LME) y las empresas que no cumplan
con estas exigencias podrian ser eliminadas
de las listas de commodities de la LME. Ser
des-listado de la LME es un golpe serio al
prestigio y viabilidad comercial para cual-
quier productor de metales.

El caso es interesante porque, por primera
vez, las variables de sustentabilidad toma-
rian la forma de un riesgo comercial concre-
to, es decir, podrian afectar el negocio.

La decision de la LME de implementar esta
exigencia responde a presiones de diverso
origen, entre ellas, de los usuarios finales
de metales (por ejemplo las empresas auto-
motrices europeas como BMW y Mercedes)

Muchas compafiias estan exigiendo a sus proveedores
certificar el Suministro Responsable por presion final
de los usuarios de metales, por ejemplo de tecnologia.

y organismos como la misma OCDE. De ma-
nera que, es posible que en un futuro cerca-
no, los vehiculos de marcas prestigiosas no
solo se vendan con una indicacion sobre su
consumo por kildmetro, o su huella de car-
bono, sino también con un sello de garantia
de Suministro Responsable. Que el cobre de
una mina chilena esté o no en vehiculos con
dicho sello dependera no sélo de la susten-
tabilidad de toda la cadena de extraccion,
refinacion, manufactura y comercializacion,
sino también de la capacidad de las mineras
chilenas de demostrarlo con transparencia.

INICIATIVAS VOLUNTARIAS

Hay muchas empresas en el sector produc-
tivo no minero que han preferido adoptar
compromisos voluntarios de sustentabilidad
0 suministro responsable, bajo una diversi-
dad de sistemas con grados variables de ve-
rificacion externa. En la mineria el proceso
ha sido mas lento y a menudo como resulta-
do de amenazas inminentes, de normativas
0 mercado.
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En 2018, el ICMM someti6 a consulta pablica una propuesta
de 10 Expectativas de Desempeiio en temas de sustentabili-
dad, las que se pueden sintetizar en los siguientes principios:

e

® 06 00 00 ©0 60

Aplicar practicas de negocio éticas y sistemas solidos de
gobernanza y transparencia corporativa para contribuir al
desarrollo sustentable.

Integrar el desarrollo sustentable a la estrategia corporativa
y a los procesos de toma de decisiones.

Respetar los derechos humanos y los intereses, culturas,
costumbres y valores de empleados y comunidades
afectadas por nuestras actividades.

Implementar estrategias y sistemas efectivos de gestion de
riesgo basados en ciencia solida y que se hagan cargo de las
percepciones de riesgo de nuestras partes interesadas.

Buscar la mejora continua en el desempefio en salud y
seguridad con el objetivo final de cero dafio.

Buscar la mejora continua en temas de desempefio
ambiental, tales como gestion del agua, uso de energiay
cambio climatico.

Contribuir a la conservacion de la biodiversidad y a enfoques
integrados a la planificacion de uso de tierras.

Facilitar y apoyar la base de conocimiento y sistemas
de disefio responsable, re-uso, reciclaje y disposicion de
productos que contengan metales y minerales.

Buscar la mejora continua en el desempefio social y
contribuir al desarrollo social, econémico e institucional de
los paises y comunidades en que operamos.

Relacionarnos proactivamente con partes interesadas

claves en cuanto a desafios y oportunidades de desarrollo
sustentable de una forma abierta y transparente. Informar
efectivamente y verificar independientemente sobre nuestro
progreso y desempeno.

Estos principios se desglosan en una serie de compromisos mas
especificos. EL ICMM esta trabajando en estas expectativas, y se
espera que pronto se conviertan en compromisos que los miem-
bros deberan adoptar.
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El residuo es visto
como una falla de
diseno y puede
eliminarse con diseno,
INNovacion, NUevos
materiales, conversion
de residuos en
recursos, entre otros.

RESPONSABILIDAD DEL ALUMINIO

La industria del aluminio es una de las pio-
neras y que mas ha avanzado en el tema de
Suministro Responsable. A fines de la década
pasada, cred La Iniciativa de Responsabilidad
del Aluminio (ASI por sus siglas en inglés), una
organizacion compuesta por una diversidad
de partes interesadas, cuya funcion es admi-
nistrar un programa de certificacion indepen-
diente para la cadena de valor del aluminio.

Las funciones de esta entidad
independiente son:

O Permitir que la industria del aluminio de-
muestre responsabilidad y entregue garan-
tias independientes y creibles de su des-
empefio sustentable.

0 Reforzar y promover la confianza de los
consumidores y partes interesadas en los
productos.

0 Reducir los riesgos reputacionales asocia-
dos al aluminio y los actores de la industria; y
responder a las necesidades expresadas por
los consumidores y usuarios industriales en
cuanto a una cadena de suministro respon-
sable.

Existen dos estandares

voluntarios de certificacion:

o £l Estandar de Desempefio ASI establece
principios y criterios ambientales, sociales
y de gobernanza enfocados a temas de sus-
tentabilidad de la cadena de valor del alu-
minio, obligatorios para sus miembros.

O El Estandar de Cadena de Custodia ASI es vo-
luntarioy consiste en una secuencia documen-
tada de custodia del material al ser transferido
a lo largo de la cadena de valor, certificando
gue en cada eslabon de la misma se cumplen
los Estandares ASI de Desempefio.

Es posible que en un futuro cercano todos
los esquemas de aseguramiento de susten-
tabilidad y responsabilidad en la cadena de
suministro estén sujetos a esta optica de la
cadena de custodia, en la que junto con hacer

entrega del producto, cada productor deba
entregar un certificado que avale no sélo su
buen desempefio sino el de toda la cadena,
previa a él.

Hay otros sistemas de certificacion volun-
taria y, de hecho, la Asociacion Internacional
del Cobre esta desarrollando uno bajo el titu-
lo de “La Marca de Cobre" (The Copper Mark),
a cargo de una entidad con algln grado im-
portante de independencia de las empresas y
con participacion de partes interesadas.

El sistema de certificacion de “La Mar-
ca de Cobre” se basara, probablemente, en
un subconjunto de las Metas de Desarro-
llo Sustentable de las Naciones Unidas, en
conjunto con elementos de la herramienta
“Evaluacion de Preparacion para el Riesgo
de la Iniciativa para una Mineria Respon-
sable”. En la pagina 37 se listan las que se
consideran areas de desarrollo claves en
este contexto.

MINERIA Y ECONOMIA CIRCULAR

Para entender el concepto de economia
circular quizas sea ilustrativo examinar lo
que se considera su opuesto, la economia
lineal, de la Fundacion Ellen Mac Arthur:

“Tomamos recursos de la tierra para ha-
cer productos, los que usamos y, cuando ya
no los queremos, los descartamos. Tomar-
hacer-descartar. A esto lo llamamos eco-
nomia lineal.”

Si esta manera de actuar no es sostenible,
hay que cambiar tres aspectos: como mane-
jamos nuestros recursos;, como fabricamos
y usamos las cosas; y qué hacemos después
con los materiales que las componen.

De acuerdo a este planteamiento, la eco-

nomia circular se basa en tres principios:

® Disefar para acabar con los residuos y
la contaminacion. El residuo es visto como
una falla de disefio y puede eliminarse con
disefio, innovacion, nuevos materiales, con-
version de residuos en recursos, entre otros.

-~

ecometales

LIMITED

FILIAL CODELCO

DESARROLLOS CLAVE DE "LA MARCA DE COBRE"

Aspectos Ambientales

)

Gestion Emision de
de riesgos gases de efecto
invernadero (GEI)

o
—
2 A
m| L4
Contaminacion Manejo
de relaves

o )

>

Manejo y Gestion de
conservacion del residuos
agua dulce

Aspectos Sociales

11 'y - 3
ald A
Patrimonio Mecanismo
cultural de reclamo

P .
i 2=

Participacion de Adquisicion
los interesados de tierras y
reasentamiento

Consumo
de energia

ot

SAAA
2 22

Biodiversidad y
areas protegidas

A

Cierrey
recuperacion
de minas

[ ) @
I T_W-[
Desarrollo
comunitario

1

Seguridad y

derechos humanos.

| \ ol

Salud y seguridad
de la comunidad

Aspectos Laborales

Trabajo

!ﬁ'/,

Seguridad y
salud laboral

®

Principios
rectores de la ONU

Derechos de los
pueblos indigenas

S

Koa

Mineria artesanal y
de pequena escala

He ]|

Trabajo Libertad de asociacion
forzado y negociacion
colectiva
‘ i
Igualdad Horas
de género laborales

AN -

Discriminacion Remuneracion

Aspectos de Gobernanza

!°K

% % %k ok k
Cumplimiento Integridad
legal del negocio

Relaciones Minerales de
comerciales zonas de conflicto

Aunque se trata de un sistema voluntario, “La Marca de Cobre” tiene potencial para convertirse en un instrumento diferenciador a

nivel comercial.



38 39

REPORTE DE SUSTENTRBILIDAD 2013

-~

ecometales

LIMITED

FILIAL CODELCO

® Mantener los productos en uso. El llama-
do es a no malgastar los recursos y a pro-
mover la reparacion, el re-uso, la re-manu-
facturay el reciclaje.

© Regenerar los sistemas naturales. Pode-
mos devolver recursos a la tierra de mane-
ra de regenerar y mejorar los ecosistemas
(por ejemplo, nutrientes al suelo).

El concepto fuerza de esta vision es la re-
duccion al minimo posible del consumo de re-
cursos del medio ambiente, como agua, ener-
gia y minerales.

Existen innumerables definiciones de eco-
nomia circular. En general todas apuntan a lo
mismo: reducir o eliminar la salida de recur-
so0s naturales desde el ciclo de manufactura
y uso. Por ejemplo, la version de la Union Eu-
ropea sefala:

“En una economia circular, el valor de pro-
ductos y materiales se mantiene por el mayor
tiempo posible. Los residuos y el uso de re-
cursos esta minimizado, y cuando un produc-
to alcanza el fin de su vida, es usado otra vez
para crear nuevo valor.

En su pagina web, Apple presenta el si-
guiente lema: "Hacer cada vez menos mi-
neria de la tierra. Y cada vez mas mineria
de aparatos viejos.” (Mining less from the
earth. And more from old devices).

Y agregan:

“En Gltimo término, queremos hacer produc-
tos usando solo recursos renovables o material
reciclado. Y queremos devolver una cantidad

equivalente de material al mercado, para que
sea usado por otros. Nuestra ambicion es que
algln dia no extraeremos nada de la tierra.” ©

Adoptando una interpretacion dogmatica
de estas ideas es facil concluir que la mineria
tradicional, no tiene lugar en este nuevo mun-
do y estaria condenada a la extincion. Y quizas
asi sea, aunque vistas las tendencias del creci-
miento econémico mundial, no es evidente que
esta extincion vaya a ocurrir pronto. Quizas, lo
que corresponda es la re-conversion, mas que
la extincion, dada la cantidad enorme de resi-
duos existentes que contienen metales y otro
tipo de elementos que el mundo requiere.

Los metales estan bien posicionados en
el contexto de una economia circular pues,
olvidando por un momento las ineficiencias
propias de toda transformacion, ellos son
en principio infinitamente re-utilizables.
En el caso del cobre esta propiedad es muy
conspicua. En la Unién Europea, por ejem-
plo, mas de un 60% del cobre producido
anualmente es secundario, o sea, obtenido
del reciclaje de cables, alambres, caferias,
perfiles, etc. En otros términos, existe una
verdadera mineria urbana. En otras regio-
nes del mundo este porcentaje es mas re-
ducido, debido a una compleja red de fac-
tores econémicos, sociales y tecnologicos.

En Chile, por ejemplo, uno de los prime-
ros productores de cobre del mundo, el uso
de cobre secundario en las grandes fundi-
ciones mineras es virtualmente cero. Aun-
que existe en el pais una pequefia economia
de recuperacion de articulos de cobre, ésta
no tiene vinculos con la industria minera.

(6): https://www.apple.com/lae/environment/resources/

Pero mas alla del cobre, este potencial in-
finito de re-uso también implica que si fuera
econdmica y tecnoloégicamente posible re-
finar las trazas de cobalto presentes en un
relave de flotacion (un residuo), el cobalto
producido tendria las mismas propiedades
y valor que el producido por una compafiia
minera que lo extrae de un yacimiento. Lo
mismo vale para muchos otros metales que
componen los residuos de la refinacion del
cobre.

En otras palabras, una "mineria de resi-
duos” se inscribe perfectamente en el con-
cepto de economia circular.

Existen algunos ejemplos de como la
mineria puede convertir residuos en
materiales atiles:

0 Las rocas de desecho, ya sea de sobrecar-
ga 0 mineral estéril, son utilizadas a menudo
como relleno para construccién de caminos o
material para intervenciones paisajisticas.

0 £l lodo de plantas de tratamiento de
aguas acidas, rico en hierro, puede comer-
cializarse para su uso en pigmentos.

0 Las escorias finales de fundicion pueden
generar un material granulado con aplica-
ciones en la construccion de caminos, como
material abrasivo, granulado de techum-
bres, vidrio o azulejos.

0 Los lodos de precipitacion de la electro-
rrefinacion, que en Chile pueden ser consi-
derados residuos o productos, dependiendo
de su contenido de oro y plata, son proce-

Las rocas de desechos de la mineria a menudo se usan como relleno de construccion de caminos o intervenciones paisajisticas.
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La industria no ha hecho
suya la idea de destinar
recursos a monitorear

el comportamiento de

los otros eslabones de

su cadena de valory
proporcionar seguridades de
sustentabilidad a sus clientes
y a los consumidores finales
de cobre.

sados para extraer metales de valor.

Indiscutiblemente, estos ejemplos no son
significativos en relacion al volumen total de
residuos que produce la mineria del cobre.
Y en Chile no se ha implementado ninguno
de ellos.

Quizas el desafio mas importante, por su
magnitud, lo constituyen los relaves produ-
cidos en la concentracion del mineral por
flotacion diferencial. Dados los volimenes
involucrados, no es facil imaginar solucio-
nes para convertir estos residuos en recur-
sos. Al mismo tiempo, se ve dificil mantener
el actual estado del arte en el contexto de
una mineria alineada con los requerimien-
tos de sustentabilidad.

Este desafio se hizo dramaticamente pa-
tente con el desastre del tranque Bruma-
dinho de la minera Vale en Brasil, en febrero
de 2019 que dej6 mas de 200 muertos y
una catastrofe ecolégica dificil de evaluar.
Desgraciadamente, no se trata de una si-
tuacion tan infrecuente. La organizacion
World Mine Tailings Failure sefiala que en
la Gltima década ha habido 11 fallas serias
de tranques en el mundo. Como lo ilustra el
Grafico 4, la tendencia no es prometedora.

El desastre de Brumadinho ha tenido
efectos relevantes para la mineria mundial.
No solo se hara cada vez mas dificil obte-
ner permisos legales y licencia social para
instalar nuevos tranques. Ya se observa la
presion de financistas y compafiias asegu-
radoras de operaciones en Curso por ma-
yores garantias de estabilidad, seguridad y
preparacion para enfrentar fallas graves y
Sus consecuencias.

¢ESTAMOS PREPARADOS?

En una palabra: no.

La mineria chilena sigue viviendo en el siglo
XX, apegada al modelo normativo y renuen-
te a creer que los desarrollos resefiados son
una realidad.

La inversion en innovacion tecnologica real,

que apunte a quiebres significativos en la
forma en que procesa y refina sus productos,
y COMO maneja sus residuos y emisiones, es
muy insuficiente.

La industria no ha hecho suya la idea de
destinar recursos a monitorear el comporta-
miento de los otros eslabones de su cadena
de valor y proporcionar seguridades de sus-
tentabilidad a sus clientes y a los consumido-
res finales de cobre.

Pero no solo se necesita un cambio de
actitud hacia estos nuevos desarrollos que
enfrenta la industria minera metalica. Se re-
quiere también un compromiso real con el
desarrollo de nuevos enfoques tecnologicos.

En el area dura, de procesos de produccion
vy manejo de residuos y emisiones, se
requieren nuevas ideas como:

© Procesos que usen menos agua, especial-
mente en aquellas regiones en que es un re-
Curso critico; mayores tasas de recuperacion;
plantas de tratamiento; procesos en seco.

0 Lixiviacion de especies minerales sulfuradas.
© Recuperacion de subproductos.

0 Aumento de la capacidad de re-proce-
samiento de residuos.

0 Alianzas con sector energia para reducir la
huella de carbono del cobre y subproductos.

0 Introduccion de fuentes de energia reno-
vable no convencionales en diferentes fases
de la operacion.

0O Exploracion de alianzas productivas con
otros sectores para impulsar la re-utilizacion
de residuos no peligrosos (por ejemplo: rela-
Ves y escorias).

También se necesita que la mineria
nacional desarrolle sus destrezas mas
blandas para:

0 Establecer dialogos reales con las comu-
nidades locales, generar confianza antes de
emprender un proyecto, durante su operacion
y especialmente frente a incidentes ambien-
tales. Asimismo, durante periodos en que no
hay incidentes y antes que se implementen
cambios de operacion que éstas puedan per-
cibir que los impactan negativamente.

© Promover una cultura que rompa con la
mentalidad de la “burbuja” social.

0 Aprender a entender y responder a las vul-
nerabilidades de las comunidades vecinas.

0 Trabajo conjunto de las empresas mineras
en todos estos temas. El actuar separado y
disperso genera desconfianza y sentido de
valor perdido.

© Promover una cultura interna de respeto
a los valores comunitarios regionales, par-
ticularmente aquellos asociados a las co-
munidades indigenas.

Si no nos hacemos cargo del cambio, el
cambio se hara cargo de nosotros.

LA GESTION DE ECOMETALES

En este contexto, la vision y mision de Eco-
Metales son contribuir desde su espacio al
paradigma de la mineria del siglo XXI. Hemos
operado en el tratamiento de polvos de fun-
dicion y de efluentes acidos, con altos conte-
nidos de arsénico. Hemos recuperado cobre y
hemos desarrollado un proceso que permite
transformar el arsénico en un residuo ambien-
talmente estable: la escorodita. El tratamiento
de otros residuos mineros podria abordarse,
bajo la misma 6ptica de recuperar valor desde
residuos y generar desechos ambientalmente
estables. Es un paso en la direccion correcta.

Simultaneamente, nos dedicamos a explo-
rar nuevas aventuras y opciones tecnologi-
cas para ofrecer soluciones ambientales a la
industria minera nacional y contribuir a que
enfrente con éxito un futuro cercano dificil.

EcoMetales tiene una cartera de proyectos
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GRAFICO 4
FALLAS SERIAS Y MUY SERIAS EN TRANQUES DE RELAVES
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FUENTE: https://worldminetailingsfailures.org/

Entre 2007 y 2018 la planta de
EcolMetales proceso...

de polvos de fundiciony
otros residuos peligrosos
solidos

En el periodo recupero

102.000 toneladas

de cobre

y mas de

1.013.000

metros cibicos de efluente acido.

Y desde 2013 estabilizo

17.416 toneladas

de arsénico como escorodita
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Proceso de Abatimiento
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2 ‘3 DESAFIOS % luciones de Calificacion Ambiental (RCAs) considere que los riesgos no estan
E® = . en fase de operacion de la compafiia. Asi- .
@ g' INELUDIBLES 5:: Escorodita 2.0 mismo, permite visualizar oportunidades EONElReEs & S ik,
. ) o~ 3 de mejora.
Manejo de residuos % o DE LA MINERIA Qg'
arsenicales de rS) ] P . . .
EliTerichte A ara mejorar la gestion en riesgos

Factores que refuerzan esta
tendencia: Presion ciudadana por
impactos de la mineria. Regulacio-
nes internacionales al transporte
de concentrados con impurezas.

PROCESOS Y PROYECTOS
ECOMETALES

Recuperar valo"

Recuperacion
de Germanio
desde Borras

No se observan factores locales o
nacionales que favorezcan la
recuperacion de valor.

- Procesos en operacion

Procesos con distintos
grados de desarrollo

Factores que refuerzan esta
tendencia:

® Politica Nacional de Relaves
® Programa Alta Ley

® Ley de cierre de faenas

El Sistema de Gestion Integrado ha ayu-
dado a estructurar, sistematizar y estan-
darizar directrices, procedimientos y he-
rramientas, asi como a hacer seguimiento
a los indicadores claves de la organizacion,
como los indices de accidentabilidad (IG, IF
e IFT); el cumplimiento normativo, de los

profesionales y de medio ambiente,
actualmente se trabaja, en la
implementacion de las siguientes
herramientas:

0 Reportabilidad

Su objetivo es la deteccion preventiva de
condiciones y/o acciones sub-estandar
con la finalidad de eliminar, minimizar o
controlar situaciones riesgosas, que pue-
dan afectar la integridad fisica y salud de
los trabajadores, el medio ambiente o la
continuidad operativa de las actividades.

O Tarjeta Verde
0 Analisis de Riesgos de la Tarea (ART)

© Programa Seguridad Basada en las Con-

TARJETA
VERDE

-~0
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La tarjeta verde es una herramienta de
gestion en seguridad, salud y riesgos
ocupacionales, con la que EcoMetales
otorga un respaldo a sus trabajadores y

Todos y todas los trabajadores
y trabajadoras propios/as o de
empresas colaboradoras. Esta
tarjeta es de uso personal e
intransferible y es obligatorio
portarla.

{QUIEN

PUEDE
USARLA?

Una conducta segura es: '
Realizar analisis de

riesgos segin hoja de
planificacion de tarea.

ductas (SBQO)

0 Liderazgo Visible
gue apuntan en la direccion de la economia  gentes. En el caso de la recuperacion de valor  GESTION SUSTENTABLE

circular. Entre ellos, el procesamiento de re-
laves. También, la recuperacion de Germanio
desde borras, junto con plata y cobre. El Ger-
manio es un metal critico que se produce en
paises con situaciones politicas complejas.
EcoMetales podria contribuir con una nueva
oferta desde una region de bajo riesgo poli-
tico. También nos interesa reducir o procesar
residuos peligrosos y reducir volimenes de
residuos. Por Gltimo, esperamos poder pro-
cesar concentrados con altos contenidos de
arsénico via lixiviacion, evitando asi la gene-
racion de un residuo peligroso.

Este tipo de proyecto se ve favorecido por
las crecientes exigencias de las comunidades
frente a los impactos de la mineria y por la
tendencia a normativas ambientales mas exi-

desde relaves, este proyecto se ve alentado
por la Politica Nacional de Relaves, iniciativa
en desarrollo, que promueve que la mineria
se haga cargo de sus residuos mas masivos.

Sin embargo, la recuperacion de valor
desde residuos, como orientacion especifi-
ca, no ha alcanzado en el pais la suficiente
resonancia COmo para generar una masa
critica de proyectos. Se requiere de ciertos
cambios institucionales que obliguen a po-
ner en el mercado activos, como tranques
hoy abandonados, al introducir multas y
penalidades por la tenencia de tranques sin
tratamiento o sin procesos de cierre ade-
cuados. Por su parte, la tendencia y valo-
racion de mega proyectos mineros opaca
estas oportunidades.

EcoMetales esta comprometida con la bs-
queda de soluciones ambientales para sus
clientes, a partir de una gestion de excelen-
cia en seguridad, salud ocupacional, medio
ambiente y calidad de sus procesos.

En ese contexto, cuenta con una Politica
de Seguridad, Salud Ocupacional y de Me-
dio Ambiente, que para poner en practica
Sus compromisos mantiene un Sistema de
Gestion Integrado en aspectos de riesgos
profesionales y de medio ambiente, basa-
do en los requisitos de las normas OHSAS
18001 e I1SO 14001. Todo ello, con el prop6-
sito de conducir en forma ordenada y pro-
gresiva la gestion hacia mejores niveles de
desempefio y llegar, en un futuro cercano, a
la excelencia.

0 Reflexion de Seguridad en cada reunion.
o Estandares de Control de Fatalidad (ECF)
0O Reglas por la Vida

0 Matrices de Riesgos Profesionales y de
Medio Ambiente

EcoMetales esta orientado a hacer un
aporte a la mineria en sus procesos ac-
tuales, en los proyectos que tiene bajo
estudio y en su gestion en sustentabilidad
dentro de la empresa. Y, al mismo tiempo,
busca oportunidades de negocio a través
de la generacion de valor, al recuperar
metales presentes en residuos historicos
0 actuales.

{Quién debe aplicar la ART?

_‘v"_' s g sh

: %\ %\f{i\

Supervisor+
trabajadores

Al
\ 4

M 0

Incorporar al APR cuando
las tareas son criticas
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Actualmente, el negocio fundamental de

EcoMetales es el tratamiento de polvos de

fundicion para la recuperacion del cobre

contenido en ellos. Los polvos provienen de

T la limpieza de los gases emitidos en el pro-

Pl"NT" DE B"THM'ENT“ ceso de fundicion. Pueden contener hasta
un 30% de cobre, pero ademas presentan

’
DE P[]I.V“s ]E FUNDIGI“N Y niveles variables de otros elementos como
arsénico, bismuto y antimonio.
’
HBHTIMIEN u DE "RSENIE“ Entre 2007 y 2018 esta planta proceso

mas de 515 mil toneladas de polvos de fun-
Y "NTIMUNIU (PTPH) dicion y otros residuos peligrosos solidos y
mas de 1.013.000 metros clbicos de efluen-
te acido. Del total de residuos, se recupe-

raron 102 mil toneladas de cobre, con una
eficiencia promedio de 90% el afio 2018.

Desde 2012, con la entrada en operacio-
nes del Proceso de Abatimiento de Arsénico
y Antimonio (PAAA), la Planta puede, ademas,
reducir los niveles de las impurezas conteni-
das en el cobre recuperado, estabilizarlas y
disponerlas en forma segura para el medio

) 1
ambiente. : 4l ) . | 'w,wm.‘!‘\"ﬁ.‘ﬁ"“Wﬂﬁmw' '

El proceso de la PTPA se puede sintetizar
en las siguientes etapas:

0 Los polvos se lixivian con acido para gene-
rar una solucién rica en cobre (PLS). Esta so-
lucion es enviada al Proceso de Abatimiento
de Arsénico y Antimonio (PAAA).

0 En el PAAA, [a PLS se trata con peroxido de
hidrégeno y luego con sulfato férrico.

0 En reactores, se separa la fraccion enri-
quecida en arsénico y antimonio, la que se
precipita como escorodita, una forma esta-
ble de arsénico y antimonio.

0 Los residuos arsenicales estabilizados se
disponen en un deposito debidamente auto-
rizado, con capacidad para almacenar 1 mi-
(lon 320 mil toneladas del residuo.
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PROYEGTOS

LINIVIRCION DE
GONGENTRADOS
GOMPLEJOS: (PLOG)

Su objetivo es eliminar altos niveles de
arsénico de los concentrados de cobre, de-
nominados complejos, provenientes de los
yacimientos de Codelco en el Distrito Nor-
te. El proyecto considera el uso de la tec-
nologia autoclave, que se caracteriza por
una oxidacion a alta presion y temperatura,
y produce una solucion rica en cobre y un
residuo arsenical estable, no peligroso.

En octubre de 2017, obtuvo Resolucion
de Calificacion Ambiental (RCA) favorable,
de parte del Servicio de Evaluacion Am-
biental (SEA) de Antofagasta.

La inversion estimada es de 371 millones
de dolares y tendra una capacidad de trata-
miento de 200 mil toneladas anuales, que
produciran alrededor de 60 mil toneladas
de cobre fino, como catodos

Durante 2018 se realizd la Revision In-
dependiente (RI) del Estudio de Factibili-
dad, por la empresa Ausenco, a solicitud
de Codelco, la que recomendd pasar a la
siguiente etapa de inversion. Por su parte,
la Gerencia de Desarrollo de Negocios de
Codelco realizd la evaluacion economica
en relacion a las ventas.

Entre las principales fortalezas ambienta-
les del PLCC destacan que tiene cero emi-
sion a la atmosfera; genera un residuo ar-
senical estable y consume menos agua que
tecnologias alternativas. Desde el punto de
vista econdmico, tiene costos competitivos
y una alta recuperacion de cobre (98,5%);
aprovecha la capacidad ociosa de Plantas SX
y EW, genera acido utilizable y permite recu-
perar otros valores metalicos.

RECUPERACION DE ELEMENTOS

DE VALOR DESDE RELAVES MINEROS
EcoMetales y la empresa chilena de in-
genieria JRI formaron un consorcio para
ejecutar un proyecto de recuperacion de
elementos de valor desde relaves, con el fi-
nanciamiento de Corfo. El proyecto obtuvo
$1.000 millones de financiamiento a finales

2016, y se inscribe en el Programa Nacional
de Mineria Alta Ley.

En 2018, el proyecto realiz6 una campafa
de sondajes que recolecto 150 muestras en la
region de Atacama, donde utilizd la tecnolo-
gla de sondajes FUGRO, que permite analizar
en linea la presencia de elementos mayores,
como cobre y hierro. El programa establecio
que en tranques ubicados en la llamada franja
ferrifera, en las regiones de Atacama y de Co-
quimbo, hay una correlacion entre la presen-
cla de estos elementos mayores con trazas
de otros elementos de valor como las Tierras
Raras. A partir de esta investigacion aplicada,
se publicara una guia con la Metodologia para
caracterizar e identificar especies de valor
econdmico en un relave, a partir de minerales
abundantes y faciles de reconocer.

Por otra parte, en 2018 se muestrearon 9
tranques de las regiones de Atacama y Co-
quimbo, donde se obtuvieron 15 toneladas
de muestras, las que se sometieron a pro-
cesos fisicos y quimicos para aumentar la
concentracion de los elementos de interés
presentes en forma de traza. Este programa
generara una segunda Guia con una secuen-
cia de procesos convencionales que permi-
tan concentrar y recuperar elementos estra-
tégicos y de valor econémico.

La investigacion tiene como base la inicia-
tiva de la Union Europea donde se identifi-
caron elementos criticos en funcion de los
riesgos asociados a su suministro y al au-
mento de la demanda para su uso en secto-
res estratégicos. El proyecto busca disminuir
las brechas de conocimiento existentes, for-
talecer el desarrollo de capacidades locales
y el desarrollo de proveedores tecnologicos
para la mineria.

RECUPERACION DE VALOR DESDE BORRAS
El proceso de lixiviacion de polvos de fundi-
cion de EcoMetales genera borras como re-
siduo, que contienen silice y elementos de
alto valor como cobre, hierro, germanio, plata
y plomo.

Actualmente EcoMetales mantiene en su
depo6sito borras secas y proyecta la genera-
cion de otras 11.000 ton secas por afo, con-
siderando un procesamiento de 45.000 ton
secas/de polvos anuales.

El valor contenido en las borras acumula-
das es de unos 160 millones de dolares, lo
que genera una buena oportunidad para de-
sarrollar un proceso que recupere elementos
de valor. Durante 2017, la Gerencia de Desa-
rrollo y Negocios conceptualizd un proceso,
con respaldo de pruebas a escala de labo-
ratorio de sus etapas principales, el que fue
validado a escala banco durante 2018. Este
proceso se desarrolla en 4 etapas que pue-
den ser implementadas en forma secuencial,
considerando en la primera la lixiviacion del
cobre, seguido de la recuperacion de plomo,
germanio y plata respectivamente.

Durante 2019 se proyecta la validacion a
escala piloto de cada una de las etapas del
proceso para generar la base metallrgica

que permita realizar las distintas ingenierias.

MEJORAMIENTO EN LA GENERACION,
TRANSPORTE Y DISPOSICION DE
RESIDUOS ARSENICALES,

DIVISION EL TENIENTE

El proyecto considera la construccion de un
deposito para disposicion final de residuos ar-
senicales de la Fundicion Caletones y una plan-
ta para tratar los efluentes acidos procedentes
de las plantas de limpieza de gases.

El proyecto obtuvo Resolucion de Califica-
cion Ambiental favorable N°11, el 4 de junio
de 2018. Un recurso de reclamacion presen-
tado por la Unién Comunal de Juntas de Ve-
cinos de Coya, fue admitido a tramitacion en
agosto de 2018.

La nueva planta permitira disminuir a una
cuarta parte la generacion de residuos sélidos
arsenicales. El proyecto estima una inversion
en torno a los 70 millones de dolares.

El dep6sito tendra una capacidad de alma-

-~
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cenamiento de 500 mil metros cibicos y es-
tara ubicado dentro del area industrial de El
Teniente, evitando el transporte de residuos
por caminos pablicos.

PLANTA DE SULFATO FERRICO

En a Planta EcoMetales opera un area de pro-
duccion de sulfato férrico que alimenta los pro-
cesos de precipitacion de arsénico como esco-
rodita. Basado en la capacidad disponible de la
Planta se busca comercializar excedentes de
solucion férrica por mejoras en la recuperacion
de la Planta de Polvo.

La industria minera y de tratamiento de
aguas consume solucion férrica. Con el fin de
aprovechar esta capacidad ociosa disponible,
en 2018 se estudio vender el exceso de sul-
fato férrico como un producto comercial, para
lo cual se hizo un estudio de mercado; se eva-
lud la viabilidad y compatibilidad de producir
una solucion comercial en las instalaciones
existentes y se inicio el proceso de licitacion
de la ingenieria.
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EcoMetales cuenta con una Politica de
seguridad, salud ocupacional y medio am-
biente, a través de la cual se compromete
con la bldsqueda de soluciones ambienta-
les para sus clientes, a partir de una ges-
tion de excelencia. Por lo tanto, ninguna
meta productiva justifica exponer a sus
trabajadores a riesgos no controlados vy
todas las actividades de la empresa se
realizan en un marco de respeto y protec-
cion a las personas y al medio ambiente.

Desde mayo de 2012, EcoMetales cuen-
ta con sus Estandares de Control de Fatali-
dades, cuyo objetivo es eliminar o contro-
lar accidentes graves y fatales.

Tanto la Politica como los Estandares
constituyen herramientas esenciales del
Sistema de gestion integrado de EcoMe-
tales, que posibilitan una operacion que
protege la salud y la vida de las personas,
asi como el medio ambiente.

Las operaciones de EcoMetales tienen
dos caracteristicas distintivas, en relacion
a sus productos, que son relevantes para
definir el alcance de este reporte:

Sus instalaciones se ubican, lejos de
centros poblados, por lo que no hay im-
pactos operacionales ni relacion directa
con comunidades.

Su actividad no genera un producto final,
Sino que es un proceso intermedio necesa-
rio para la produccion mas limpia de cobre
refinado. El traspaso se hace, directamen-
te, a través de ductos especiales , por lo
tanto, no hay involucrada circulacion del
producto por vias terrestres u otras.

=
ecometales
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PERMISOS AMBIENTALES OBTENIDOS HASTA 2018

Para tratar, transportar y disponer residuos peligrosos.

RCA N° 243/02

R.E. N° 205/07

RCA N° 086/09

RCAN° 0276/2017*

RESOLUCION MATERIA APROBADA

Linea eléctrica a Planta de Biolixiviacion

Tratamiento de polvos de fundicion de
Chuquicamata.

Tratamiento de polvos de fundicion
de Ventanas y Potrerillos.

Tratamiento polvos de fundiciones de
El Teniente, Altonorte, Chagres y Paipote.

Precipitacion de arsénico y antimonio
para la generacion de escorodita

Construccion y operacion de deposito de
residuos (escorodita).

Tratamiento de residuos peligrosos con
contenidos de cobre de las fundiciones
de Chile.

Recuperacion de molibdeno desde la
solucion PLS generada del tratamiento
de polvos de fundicién y residuos
peligrosos

Tratamiento de residuos peligrosos con
contenido de cobre provenientes de
cualquier minera de Chile.

Transporte de polvos de fundicion y
residuos peligrosos.

Tratamiento fraccion gruesa de relaves
frescos en planta de residuos mineros.

Almacenamiento temporal de residuos
peligrosos en deposito de EcoMetales.

Almacenamiento temporal de polvos de
fundicion y disposicion final de borras de
lixiviacion en deposito de EcoMetales.

Lixiviacion de concentrados y polvos de
tostacion.

(*) RCA no operativas en 2018
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GOBRE VERDE,

ALTERNATIVAS PARA RGREGAR VALOR A LA MINERIR GHILENA

En el marco de semana CESCO, el 12 de abril 2018 se de-
sarrolld el 2° Seminario Internacional: “Agregar valor, el de-
safio de Chile para su mineria”, en el que participaron 200
representantes de organismos, empresas, proveedores tec-
nologicos, gremios y universidades, ligados a la industria.

“El cobre tiene la oportunidad de ser el nuevo héroe enla
transformacion de una economia mas sustentable y tene-
mos que aprovechar esta oportunidad Unica, pero no pode-

TRAZABILIDAD EN LA CADENA DE VALOR

“EL ADN de nuestra empresa se basa en la sustentabilidad y
venimos trabajando 10 anos en como se traduce en nuestra
cadena de valor”, sefiald Guillermo Areas, gerente de asun-
tos externos y gubernamentales de BMW para América La-
tina y el Caribe. La definicion obliga, entre otras iniciativas,
al abastecimiento responsable de minerales, estrategia que
dio lugar a un reciente convenio entre la automotora ale-
mana y Codelco, para el suministro de un cobre RTS : Res-
ponsable, Trazable y Sustentable.

Por su parte, el Presidente del Directorio de Codelco,
Oscar Landerretche, sostuvo que el cobre es una pieza
fundamental de la revolucion tecnolégica que sustenta la
electromovilidad. Por lo tanto, la forma en que se produzca
esa materia prima, debe ser coherente y consistente con
ese objetivo de sustentabilidad. “Necesitamos certificar el

mos hacerlo solos: necesitamos a la industria, a las empre-
sasy al Estado”, dijo Leopoldo Reyes, presidente de Cesco.

El Subsecretario de Mineria Pablo Terrazas, que cerrd
el evento, indicd que se deben aprovechar los desarrollos
existentes, destacando particularmente los programas pa-
blico-privados Alta Ley y Valor Minero. “Aspiramos transitar
de la explotacidn de recursos a una economia basada en el
conocimiento”, sostuvo.

cobre en 7 dimensiones y debemos hacer esta tarea como
lideres y no como seguidores”, explicoé Landerretche. La es-
tatal ya cuenta con 3 alianzas (BMW, Nexans y Mitsui) para
suministrar, no un commoditie sino un producto diferen-
ciado que apunta a ser reconocido por el mercado con un
mayor precio.

A su vez, Ignacio Guzman, Gerente General de Gestion y
Economia, Minera e Ivan Valenzuela, Gerente General de
EcoMetales, indicaron que Chile es productor y exportador
de concentrados de cobre, donde un 70% del tonelaje son
residuos e impurezas como el arsénico.

“El mayor riesgo que enfrenta la mineria es no ver lo que
se avecina y, sobre todo, la velocidad de la renovacion tec-
nologica. Los éxitos del pasado no garantizan el futuro”, en-
fatizo lvan Valenzuela.

En Japon:

-~

ecometales

FILIAL CODELCO

COMUNIDAD MINERR DISCUTIO SOBRE IMPUREZAS

o AEEROFEMICHT AERES F—

Il natiang: Senvinar on Imalrtes of SopperRow Materiais

Mas de 200 expertos de la mineria mundial participaron
en el Seminario Internacional de Impurezas en Materias Pri-
mas de Cobre, realizado en octubre de 2018, en Tokio, cita en
la que el arsénico fue tema central.

La iniciativa, organizada por la Corporacion Nacional Ja-
ponesa de Petroleo, Gas y Metales (JOGMEC) abordd la
tendencia y desafios de la normativa y la receptividad so-
cial frente al manejo de impurezas en la mineria del cobre;
tendencias, alternativas, procesos de fundicion y los Gltimos
desarrollos tecnologicos en la materia.

EcoMetales presentd sus procesos para abordar im-
purezas en la mineria con el enfoque de recuperar valor
desde los residuos. En particular expuso el abatimiento

AUTORIDAD GLASIFIGA ESGORODITA GOMO RESIDUO ARSENIGAL NO PELIGROSO

La Secretaria Regional Ministerial de Salud de Antofagasta
desclasifico la escorodita de su categoria de residuo peligro-
so. En Resolucion Exenta N° 5002, la autoridad acogid positi-
vamente la presentacion hecha por EcoMetales, en noviembre
2017, a partir de los analisis realizados por el Laboratorio ex-
perto ANAM.

“La resolucion de la autoridad es un respaldo para el proceso
de abatimiento estable de arsénico. No da lo mismo generar un
residuo como la escorodita, que uno inestable. Es un estimulo
para seguir innovando y buscando mejores procesos para ha-
cernos cargo de los residuos mineros en forma sustentable”,
sostuvo lvan Valenzuela, gerente general de EcoMetales.

de arsénico a través de la generacion de escorodita, Gnico
proceso “que cierra el circulo del arsénico” con un resi-
duo estable y no peligroso. “El proceso de escorodita de
EcoMetales fue mencionado en casi todas las presenta-
ciones como un referente. Con algunas mejoras a realizar
en el mediano plazo, en las que ya estamos trabajando,
la Escorodita 2.0 podria constituirse en el estandar de la
industria”, afirmé Ivan Valenzuela.

Chile estuvo representado con una delegacion encabe-
zada por el Subsecretario de Mineria, Pablo Terrazas, que
integraron también Rodrigo Urquiza de Cochilco, ejecutivos
de Codelco y los ejecutivos de EcoMetales, Ivan Valenzuela,
gerente general y Carlos Rebolledo, gerente de Desarrollo y
Negocios.
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Aspectos Econémicos

Valores Economicos en US$*

Valor Economico Directo Generado (VEG)

Ingresos 37.075.347

Valor Economico Distribuido (VED) ‘

Costos operativos

2017 2018

40.990.822

-27.429.146 | -29.720.867

Trabajadores que dejaron
EcoMetales en 2018  Por grupo de edad

<30 30-50 >50

Q0O 000 o
000 OO0 ©0oe
L X

O Mujeres 10
‘ Hombres 25

Trabajadores contratados por
EcoMetales en 2018  por grupo de edad

<30 30-50 >50

Q00O ol I

Dotacion por genero 2018

Operarios

27,1%

Hombres

83%

Profesionales/
técnicos

53,1%

Dotacion por

0000
0000

00000

Salarios y beneficios -8.507.633 -9.412.881
Pagos a proveedores de fondos
Pagos a gobiernos
Inversiones en la comunidad
Valor Economico Retenido (VEG-VED) ‘ 1.138.569 1.857.073
*Tasa de cambio usada: US$1 = $694,77 (pesos chilenos).
Dotacion propia total 8 Temporal*
M Indefinido
2017 2018 17
5
1 3
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
® [] [ ®
w Total w w Total w
132 26 147 30

*Incluye contratos a plazo fijo y por obra, al 31 de diciembre de cada afio.

ASPECTOS LABORALES

EcoMetales tiene un procedimiento general
de contratacion de personal que se aplica en
todas las dependencias de la organizacion.
Sin embargo, a través de incentivos, promue-
ve la contratacion local, es decir de personas
que residan en la region donde desarrolla sus
actividades operativas.

En relacion a los altos directivos, corres-
pondientes a los gerentes de la compafia
contratados de la Region de Antofagasta,
EcoMetales s6lo cuenta con un gerente que
reside en la ciudad de Calama, que corres-
ponde al 17% de la dotacion de gerentes.

Las remuneraciones que ofrece a sus
trabajadores son competitivas en el con-

texto de una regidbn eminentemente mi-
nera. Tanto estas, como los incentivos
dependen de la funcion que desempefia el
trabajador y del valor que aporta al cum-
plimiento de las metas de la empresa. To-
dos los trabajadores de EcoMetales tienen
ingresos superiores al sueldo minimo legal
vigente en Chile.

Adicionalmente, los trabajadores de Eco-
Metales tienen bonos trimestrales de incen-
tivo y, otro anual, asociado a la produccion.

La tabla de dotacion para los anos 2017 y
2018, muestra la poblacion de trabajadores
propios por tipo de contrato. Al 31 de di-
ciembre de 2018 se contaba con 177 traba-
jadores propios y 210 colaboradores.

Q00
@)

O

O
0]@)
o

O Mujeres 14
. Hombres 40

Durante 2018, 35 trabajadores propios
dejaron la empresa, los que representan casi
un 20% de la dotacion. En el mismo periodo,
54 personas ingresaron a EcoMetales, lo que
corresponde, aproximadamente al 31%, de
los trabajadores al 31 de diciembre de 2018.

En materia de beneficios sociales, EcoMe-
tales cumple con la ley chilena, asi como con
los estandares predominantes en el sector
minero nacional, donde se destaca un segu-
ro complementario de asistencia en salud y
dental. No se cuenta con planes o programas
de retiro para los trabajadores.

En el ambito de la sindicalizacién, Eco-
Metales respeta plenamente el derecho de
sus trabajadores a asociarse libremente, asi

grupo de edad

Mujeres
2018
<30 30-50 | >50
Ejecutivos 0 0 1
Profesionales/técnicos 3 19 4
Operarios 2 1 0
TOTAL 5 20 5

Ejecutivos

0,6%

Profesionales
técnicos

14,7%

Mujeres

0 Operarios
ﬁQEw o 1,7%

Ejecutivos

2,8%

Hombres

Total <30 | 30-50 | >50 Total
1 0 4 1 5
26 7 69 18 94
3 11 32 5 48
30 18 105 24 147

Total por grupo de edad 2018 Mujeres + Hombres)

<30 30-50 >50

13,0% 70,6% 16,4%

Ccomo acogerse a convenios colectivos. En el
afno 2018, la sindicalizacion aumento en casi
36 %, respecto al afio anterior.

EcoMetales no tiene actividades en las
cuales el derecho a libertad de asociacion y
de acogerse a convenios colectivos puedan
correr riesgos. Prueba de lo anterior, es que
en EcoMetales existen 126 trabajadores
sindicalizados, distribuidos en dos sindica-
tos y cada uno ellos con un Convenio Co-
lectivo de idénticas caracteristicas, vigente
hasta 27 de febrero de 2021.

Representados por sus dos sindicatos,
los trabajadores negociaron colectiva-
mente y el 27 febrero de 2018, se fir-
maron los convenios colectivos con la

empresa, llegando a acuerdo en la man-
tencion de todos los beneficios del con-
trato colectivo anterior. En relacion a te-
mas de seguridad y salud ocupacional, se
establecid como compromiso la entrega
anual de ropa de trabajo a todos los tra-
bajadores de planta, junto con proporcio-
nar el sistema de lavado y planchado de
la misma.

EcoMetales no discrimina por sexo, raza
0 pertenencia a grupos minoritarios en su
politica de contratacion. Durante 2014,
hubo una denuncia por discriminacion y
posteriormente no se han recibido. Por
otra parte, EcoMetales no hace diferen-
cias de rentas en base al género. En 2013
se implementd un Codigo de conducta y
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Sindicalizacion
2018

Ndmero de
sindicatos

2

N@mero de
trabajadores
en sindicatos

126

Sindicalizacion ™

73,3%

Tasa de ausentismo

[N° de dias perdidos/
N©° de dias trabajados] * 100

2,4
2,0

una Linea de denuncia pablica para cana-
lizar este tipo de hechos.

EcoMetales no contrata a menores de
edad y opera de acuerdo a la normativa
laboral nacional e internacional, que pro-
hibe el trabajo infantil. Igualmente, no
tiene practicas de trabajo forzado o no
consentido, las que estan refiidas con la
legislacion vigente en el pais, asi como
con las recomendaciones de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT).

En 2018, la tasa de ausentismo fue de
2,4 %, cifra que aumento en 20 % respec-
to al ano anterior. En relacion al género,
la tasa fue de 1,2 % para mujeresy 1,2 %
para hombres.
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MEDIDAS APLICADAS
SEGUN DENUNCIAS

[l Desvinculacion
I Medidas administrativas

Generar y reforzar cumplimiento
de procedimientos

1
2014 R 4
1
,,,,,,,,,,,,,,,, e
2015 [N >
1
,,,,,,,,,,,,,,,, L
2016 0
0
0
2017 o 4
0
0
18— >
0

MULTAS
En 2018, EcoMetales no registrdo multas la-
borales ni econémicas, ni sanciones no mo-
netarias.

CORRUPCION

En 2013 EcoMetales certifico su Sistema
de Prevencion de Delitos, para dar cum-
plimiento a la Ley 20.393, asociada a la
responsabilidad penal de las personas ju-
ridicas en los delitos de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y cohecho a
funcionario pablico.

Esta certificacion implico:

0 Una Linea de denuncia pUblica en su pa-
gina web

0 Un Codigo de conducta difundido en la
organizacion

0 Un Manual de prevencion de delitos

La dltima certificacion fue renovada en
2017 y tendra vigencia hasta diciembre de
2019. El sistema es evaluado semestral-
mente por una empresa externa, que revisa
el cumplimiento de los compromisos, pro-
cedimientos y normas implementadas.

Anualmente, o cuando ocurren cambios
relevantes y materiales en cualquier am-
bito del negocio, EcoMetales realiza, para
cada area de la organizacion, la identifica-
cion y mitigacion de riesgos de delitos con-
templado en la Ley 20.393.

La politica de anticorrupcion esta inser-
ta en el Modelo de Prevencion de Delitos
(MPD) de la empresa, que se difunde perio-
dicamente a través de charlas de capaci-
tacion en todos los niveles de la empresa
y del sistema de induccion de trabajadores
nuevos. Cada trabajador incorporado recibe

una presentacion introductoria al MPD y un
ejemplar del Codigo de conducta.

Durante la historia de EcoMetales no se
han generado incidentes de corrupcion y
en el afio 2018 tampoco se recibieron de-
nuncias relacionadas Respecto a riesgos
relacionados con la corrupcion, todas las
unidades de EcoMetales fueron evalua-
das. Asimismo, se llevo a cabo el proceso
de identificacion y mitigacion de riesgos
asociados a cohecho de funcionario puabli-
co nacional o extranjero y corrupcion entre
particulares, delitos contemplados en la
Ley 20.393.

Durante 2018 se realizaron difusiones y
capacitaciones sobre el Modelo de Preven-
cion de Delitos y las modificaciones a la ley
20.393 en todos los niveles de la empresa.
Se capacito a 63 trabajadores nuevos y a
personal del area de contratos y abasteci-
miento (equivalente a un 36% de la dota-
cion), que complementd las capacitaciones
realizadas en afos anteriores.

EcoMetales no realiza aportes o contri-
buciones financieros o en especies a parti-
dos politicos o a instituciones relacionadas.

LINEA DE DENUNCIA

EcoMetales cuenta con una Linea de de-
nuncia, para recibir aquellas relacionadas
a infracciones a las leyes vigentes o trans-
gresiones al Codigo de conducta. La linea
esta abierta a los trabajadores y al piblico
en general en la pagina web, www.ecome-
tales.cl.

Entre 2014 y 2018 se recibieron 19 de-
nuncias, de las cuales 4 no calificaron para
ser investigadas. En el periodo se aplicaron
medidas administrativas en 12 casos, se re-
forzaron procedimientos en otros dos y en
uno hubo desvinculacion.
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Tipo de denuncia
2014

Infraccion a politicas
y normas

Violencia y ..
hostigamiento laboral .~

Violencia de
confidencialidad

No calificaron ..

2015

2016

2017 2018

GRAFICO DEL TOTAL DE DENUNCIAS RECIBIDAS E INVESTIGADAS DESDE 2014

Violenciay
hostigamiento
laboral ... ... ...

Violacion de
confidencialidad

7%

Infraccion a
politicas y normas

139

Robo o hurto

139

Discriminacion

7%
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Dapacitacian

Durante 2018, cada trabajador recibio en promedio 33 horas de formacion, casi un 74%o superior al aiio
anterior, en 42 actividades de capacitacion realizadas. La inversion correspondiente aumento en 438 %,
respecto al aiio 2017, la que fue de 37.037 dolares.

Estamento | N° de personas Inversion Ndmero de Participantes Promedio por Promedio por
capacitacion (US$) horas. total género (n° horas /n°® | estamento (horas /n®
trabajadores) trabajadores)
Hombres 5 94 12 19
Ejecutivos . 4.569 22
Mujeres 1 38 5 38
Profesionales | Hombres | 94 159.774 #032 531 43 38
tecnicos Mujeres 26 584 73 22
Hombres 33 896 141 19
Operarios 34.895 20
Mujeres 3 112 14 37
Total 177 199.233 5756 776 - -

*: Tasa de cambio usada: US$ 1 = $ 694,77 (Pesos Chilenos).

Adicionalmente, en virtud del Contrato Colectivo, en 2018 ECL aportd un Fondo de Capacitacion Anual administrado por los Sindicatos por
un total de $14.300.000. El fondo se destina a capacitacion del personal o como ayuda para financiar estudios que permitan al trabajador
desarrollar competencias técnicas o profesionales de su interés, sin distincion de pertenencia entre uno u otro sindicato.
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La tasa de frecuencia y
la tasa de gravedad del
ano 2018, fuede 1,36y
4,08 respectivamente,
ambas disminuyeron
respecto al ano 2017
en 14 %.

En materia de seguridad y salud ocupacional,
EcoMetales actla guiado por una serie de va-
lores conocidos por todos sus trabajadores, el
primero de los cuales sintetiza la filosofia de
la empresa en este ambito: “La seguridad del
personal es un valor que no se transa.”

Estos valores son parte del Reglamento
interno de orden, higiene y seguridad que
se entrega a todos los trabajadores. Dicho
reglamento incorpord una Politica de alco-
hol y drogas que prohibe acudir o estar en el
trabajo bajo la influencia del alcohol o de las
drogas, con el prop6sito de cuidar la integri-
dad fisica del trabajador, asi como la de sus
companeros de labor, ademas de los activos y
recursos de la empresa.

En cumplimiento de la legislacion vigen-
te, en EcoMetales funcionan tres Comités
paritarios de higiene y seguridad, dos de
la empresay otro de faena, que represen-
tan al 100% de los trabajadores. Estos
comités estan compuestos por:

0 Comités empresa: seis representantes
de la administracion y seis representantes

elegidos por los trabajadores.

o0 Comité de faenas: un representante de

ECL y sels representantes de empresas co-
laboradoras.

ACCIDENTABILIDAD LABORAL

La tasa de frecuencia y la tasa de gravedad
del ano 2018, fue de 1,36 y 4,08 respecti-
vamente, ambas disminuyeron respecto al
afo 2017 en 14 %.

La industria minera tuvo un indice de fre-
cuencia promedio de 1,65 en 2018 (Serna-
geomin).

Sobre las comunicaciones en caso de acci-
dentes laborales, EcoMetales cumple con lo
establecido por la ley chilena, que se basa en
las recomendaciones de la Organizacion In-
ternacional del Trabajo (OIT).

No existen trabajadores con enferme-
dades profesionales en las operaciones de
EcoMetales. En todas las funciones poten-
cialmente expuestas al arsénico, el personal
involucrado es sometido a controles cada
tres meses, para determinar eventuales ni-
veles de contaminacion. Esta practica se
aplica tanto a trabajadores propios como a
contratistas, manteniéndose un promedio
de 158 trabajadores en vigilancia médica
durante 2018.
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Accidentabilidad Laboral 2017

Trabajadores Horas N° de accidentados N° de accidentes Tasa de Tasa de

trabajadas frecuencia gravedad
1 2 1 2

Propios Hombres 3 0 0
292424 312 935
Mujeres 0 0 0 0 1 0 1
Contratistas Hombres 0 0 0 0 1 0 1
386.463 0,00 0,00
Mujeres 0 0 0 0 1 0 1
Propiosy _ 678.887 3 0 0 1 5 1 5 158 4,74

contratistas

* CTP: Con tiempo perdido / *STP: Sin tiempo perdido

Accidentabilidad Laboral 2018

Trabajadores Género Horas m N° de accidentados Tasa de Tasa de
trabajadas frecuencia ravedad
0 0 1 2 1

Propios Hombres 3 2
) 331.076 302 906

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0

Contratistas Hombres 0 0 0 0 3 0 3
404.336 0,00 0,00

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0
Propios y - 735412 3 0 0 1 |5 1 5 136 4,08

contratistas

* CTP: Con tiempo perdido / *STP: Sin tiempo perdido
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USO DE ENERGIA

El consumo total de energia durante 2018 fue de
53,020 MWh, lo que representa un aumento de un
249%, respecto al afio anterior, asociado a un au-
mento de produccion.

MATERIAS PRIMAS E INSUMOS
En la Planta de Tratamiento de Polvos y Abatimiento de Arsénico y Antimonio (PTPA), el pro-
ceso tiene como materia prima principal los polvos provenientes de la fundicion de Chuqui-
camata y, en menor medida, de la fundicion de Ventanas, ademas de efluente acido, el que
se comenzo a procesar en 2012,

El consumo directo de energia, asociado al uso de
combustibles, representd el 83,8 % del total de
energia consumida en a Planta de EcoMetales. En
tanto, la energia eléctrica, que corresponde a con-
sumo indirecto desde el Sistema Eléctrico Nacional
(SEN), representd poco mas del 16 % del total.

Materias primas e insumos Planta de Tratamiento de Polvos (toneladas)

MATERIA PRIMA

POLVOS DE FUNDICION Y EFLUENTE ACIDO (M)
OTROS RESIDUOS PELIGROSOS

W33 30H0 ceBB3 230838

Las oficinas de EcoMetales en Santiago utilizaron
30.480 KWh de energia eléctrica desde el Sistema
Eléctrico Nacional durante 2018, con una dismi-
nucion del 10 % enrelacion al 2017.

Gonsumo directo de energia 2017 y 2018 (MWh)

SUMOS ................................... AR oy I 3397] .................... II[I357
R BT ~w SR = e
I . NI ik BT e e R B 82 09

2017 2018

30053 Q4016

1663 1006 0793 3769

Gonsumo neto de agua (Make up) 2017 y 2018

s = 1016
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EMISIONES ATMOSFERICAS

En 2018, las emisiones totales de GEl se
mantuvieron practicamente en el mismo ni-
vel, casi 15 mil Ton CO,eq, representando una
disminucion sobre el 3% respecto a 2017.
Las emisiones directas, asociadas al uso de
combustibles en la planta, representan un
poco mas del 75%, mientras que las indirec-
tas constituyen mas del 24%, producto del
consumo de energia eléctrica.

Respecto a la energia eléctrica consumida
por las oficinas de EcoMetales en Santiago,
estas dieron cuenta de emisiones indirectas
de GEI de casi 13 toneladas de CO, equiva-
lentes durante 2018

gagh 1118 —
6.600.000

17 l 2 FACTOR DE EMISION (KG CO,EQ/KWH)*
U713 OB
’ ’

EMISIONES GEI(TON CO,EQ)

o630 3605

*: Fuente: http://energiaabierta.cl/visualizaciones/factor-de-emision-sic-sing/

RESIDUOS INDUSTRIALES

Las operaciones de EcoMetales no generan
residuos industriales liquidos.

Con respecto a las aguas, desde 2011 la em-
presa opera una planta de tratamiento de aguas
servidas, que permite reutilizar sus aguas trata-
das en regadio.

EcoMetales cuenta con un Deposito de re-
siduos arsenicales ubicado en las inmediacio-
nes de la Planta. El Depésito fue autorizado en
2009 y contempla la construccion de tres cel-
das. La primera entrd en operaciones el 2012y
la segunda en 2016.

De las 35.082 toneladas de residuos sélidos
generadas en 2018, el 493% corresponde a
escorodita, forma ambientalmente estable
del arsénico removido en el proceso de aba-
timiento de arsénico y antimonio, la que fue
desclasificada como residuo peligroso por la
SEREMI de Salud de la Region de Antofagasta,
mediante Resolucion Exenta N© 5002, de fe-
cha 10 de octubre de 2018.

Respecto a valorizacion de residuos, Eco-
Metales envi6 a reciclaje y/o tratamiento,
102,65 toneladas de residuos No Peligrosos.

Por otra parte, todos los residuos genera-
dos en las instalaciones de EcoMetales, do-
mésticos, industriales y peligrosos, se dispo-
nen en lugares debidamente autorizados. Los
residuos peligrosos, ademas, son registrados
en el Sistema de Declaracion y Seguimiento
de Residuos Peligrosos (SIDREP) del Ministerio
de Salud.

PELIGROSOS

10280

NO PELIGROSOS

b

ESTABLE (ESCORODITA)

6d.961

7R3

i

11307

TOTAL
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Gases de Efecto Invernadero.

Las emisiones que contribuyen mas
significativamente al calentamiento
global son las de dioxido de carbo-
no (CO,); metano (CH,); 6xido nitroso
(N,0) y vapor de agua. La magnitud
del efecto varia con el tipo de emi-
sion. Las emisiones de GEl se infor-

man como masa (Kg, Ton) de CO,
equivalentes, y se usan factores de
conversion para pasar de las otras
emisiones a su equivalente en CO,,

Emisiones Directas:

emisiones de GEI generadas por el
uso de combustibles directamente
en las operaciones de la empre-
sa. Corresponden al denominado
Inventario de Emisiones de GEl de
Alcance 1.

Emisiones Indirectas:

emisiones de GEl generadas por
terceros para producir la energia
eléctrica consumida por la em-
presa. En el caso de EcoMetales, la
energia eléctrica es tomada desde
el Sistema Interconectado Norte
Grande, o SING. Corresponde al de-
nominado Inventario de Emisiones
de GEI de Alcance 2.
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ELEMENTO GRI

SECCION REPORTE

PAG.

ELEMENTO GRI

SECCION REPORTE PAG.

1. PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1  Nombre de la organizacion La empresa 10
102-2  Actividades, marcas, productos y servicios La empresa 10
102-3  Ubicacion de la sede La empresa 10
102-4  Ubicacion de las operaciones La empresa 10
102-5 Propiedady forma juridica La empresa 10
102-6  Mercados servidos La empresa 10
102-7  Tamano de la organizacion La empresa 10
Aspectos econdmicos y sociales 56
102-8  Informacion sobre empleados Aspectos econdmicos y sociales 56
y otros trabajadores
102-10 Cambios significativos en la Durante el afio 2018 no hubo cambios significativos
organizacion y su cadena de suministro en la estructura y propiedad de EcoMetales,
COMo tampoco en su cadena de suministro. -
102-11 Principio o enfoque de precaucion La organizacion no ha adoptado explicitamente
un planteamiento o principio de precaucion. -
102-12 Iniciativas externas La empresa 10
2. ESTRATEGIA
102-13 Afiliacion a asociaciones La empresa 10
102-14 Declaracion de altos ejecutivos Carta del Presidente del Directorio 6
responsables de la toma de decisiones Carta del Gerente General 8
3. ETICA E INTEGRIDAD
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades Los paradigmas de la mineria en el siglo XXI 18
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta La empresa 10
Aspectos laborales 58
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Aspectos laborales 58
Linea de denuncia 60
4, GOBERNANZA
102-18 Estructura de gobernanza La empresa 10
102-19 Delegacion de autoridad La empresa 10
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo La empresa 10
de temas econdmicos ambientales y sociales
102-22 Composicion del maximo 6rgano de gobierno y sus comités La empresa 10
102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno La empresa 10

102-24 Nominacion y seleccion del maximo 6rgano de gobierno La empresa 10
102-25 Conflictos de interés Los miembros del directorio son funcionarios
de Codelco y estan sujetos a todas las normativas
de esa corporacion para impedir conflictos de intereses. -
102-26 Funcion del maximo organo de gobierno La empresa 10
en la seleccion de objetivos, valores y estrategia
102-27 Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de gobierno Los miembros del directorio son designados por Codelco
para cumplir esta funcién, siguiendo los procedimientos
exigidos por la corporacion para ejercer este rol. -
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano de gobierno Los miembros del directorio son designados por Codelco
y estan sujetos a los procedimientos de esa corporacion,
para ejercer sus funciones y evaluar su desempefio. -
102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, La empresa 10
ambientales y sociales
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo La empresa 10
102-31 Evaluacion de temas econémicos, ambientales y sociales La empresa 10
102-32 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la Carta del Presidente del Directorio 6
elaboracion de informes de sostenibilidad Carta del Gerente General 8
102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas La empresa 10
102-35 Politicas de remuneracion La empresa 10
102-36 Proceso para determinar la remuneracion La empresa 10
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion La empresa 10
102-38 Ratio de compensacion total anual La empresa 10
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual  La empresa 10
5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Aspectos laborales 58
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés La politica de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés de EcoMetales, establece el compromiso de mantener una
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados comunicacion transparente, fidedigna y oportuna con sus
partes interesadas de modo de generar relaciones de confianza
y beneficio mutuo. Durante 2018, no hubo avance en la
implementacion de este compromiso. -
6. PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados EcoMetales Limited -
102-46 Definicion de los contenidos de los informes Indice de contenidos GRI 76

y las coberturas del tema
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102-47 Lista de temas materiales Indice de contenidos GRI 76 GRI 302: ENERGIA
102-48 Reexpresion de la informacion En este reporte, no se reformuld informacion 302-1  Consumo energético dentro de la organizacion Uso de energia 71
respecto a lo establecido en 2017. -
102-49 Cambios en la elaboracion de informes Este reporte no tiene cambios significativos relativos GRI 303: AGUA
al qlcance, [a cobertura o los métodos de valoracion 303-3  Aguareciclada y reutilizada Uso y reciclaje de agua 70
aplicados respecto al 2017. -
102-50 Periodo objeto del informe Acerca de este reporte 17
R GRI 305: EMISIONES
102-51 Fecha del dltimo informe Acerca de este reporte 17
: - i 305-1  Emisiones directas de GEl (alcance 1) Emisiones atmosféricas 72
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Acerca de este reporte 17
: 305-2  Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) Emisiones atmosféricas 72
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe Consultar 80
102-54 Declaracion de elaboracion del informe Acerca de este reporte 17
de conformidad con los estandares GRI GRI 305: EMISIONES
102-55 Tndice de contenidos GRI Tndice de contenidos GRI 76 306-1  Vertido de aguas en funcion de su calidad y destino Residuos industriales 73
102-56 Verificacién externa Acerca de este reporte 17 306-2  Residuos por tipo y método de eliminacion Residuos industriales 73
306-4  Transporte de residuos peligrosos Residuos industriales 73
GRI 103: ENFOQUE DE GESTION
103-1  Explicacion del tema material y su cobertura Desempefio en sustentabilidad 50 GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
307-1  Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental Durante 2018, EcoMetales no recibid multas
por incumplimiento en materias medioambientales. -
TEMAS MATERIALES
GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO
. o ) _ GRI 401: EMPLEO
201-1  Valor econémico directo generado y distribuido Aspectos econdmicos y sociales 56
o o o _ 401-1  Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal Aspectos laborales 58
201-3  Obligaciones del plan de beneficios Aspectos econdmicos y sociales 56
definidos y otros planes de jubilacion 401-2  Beneficios para los empleados a tiempo completo Aspectos laborales 58
. — . o . e que no se dan a los empleados a tiempo parcial 0 temporales
201-4  Asistencia financiera recibida del gobierno Durante 2018, EcoMetales no recibio
ayuda financiera del gobierno. -
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
GRI 202: PRESENCIA EN EL MERCADO 403-1  Representacion de los trabajadores en comités Seguridad y salud ocupacional 64
: : — » formales trabajador-empresa de salud y seguridad
202-1  Ratio del salario de categoria inicial estandar _ : _ _ . o
por sexo frente al salario minimo local Aspectos laborales 58 403-2  Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, Accidentabilidad laboral 67
. : : : enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero
202-2  Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local Aspectos laborales 58 de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional
403-3  Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo Accidentabilidad laboral 67
GRI 205: ANTICORRUPCION de enfermedades relacionadas con su actividad
205-1  Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion — Corrupcion 60 403-4  Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos Aspectos laborales 58
205-2  Comunicacion y formacion sobre politicas Corrupcion 60 formales con sindicatos
y procedimientos anticorrupcion
205-3  Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas Corrupcion 60 GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA
404-1  Media de horas de formacion al afio por empleado Capacitacion 62
GRI 301: MATERIALES
301-1  Materiales utilizados por peso o volumen Materias primas e insumos 70 GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
301-2  Insumos reciclados Materias primas e insumos 70 405-1  Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados Aspectos laborales 58
301-3  Productos reutilizados y materiales de envasado Desempenio en sustentabilidad 50 405-2  Ratio del salario base y de la remuneracion
de mujeres frente a hombres Aspectos laborales 58
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GRI 406: NO DISCRIMINACION

406-1  Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Aspectos laborales 58
GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA
407-1  Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de Aspectos laborales 58
as0ciacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo
GRI 408: TRABAJO INFANTIL
408-1  Operaciones y proveedores con Aspectos laborales 58
riesgo significativo de casos de trabajo infantil
GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO
409-1  Operaciones y proveedores con riesgo Aspectos laborales 58
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio
GRI 415: POLITICA PUBLICA
415-11 Contribucién a partidos y/o representantes politicos Corrupcion 60
GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO
417-1  Requerimientos para la informacion Desempefio en sustentabilidad 50
y el etiquetado de productos y servicios
417-2  Casos de incumplimiento relacionados con la informacion Desemperio en sustentabilidad 50
y el etiquetado de productos y servicios
417-3  Casos de incumplimiento relacionados Desempefio en sustentabilidad 50
con comunicaciones de marketing
GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas Multas 60

en los ambitos social y econdmico

INDICADORES SUPLEMENTO MINERO (G4)

MM10  NUmero y porcentaje de operaciones con planes de cierre

La planta EcoMetales cuenta con plan de cierre
vigente, segln la Ley N© 20.551/2011, que regula el
cierre de faenas e instalaciones mineras.

Si desea comentar, consultar o solicitar mayor informacion acerca

del Reporte de Sustentabilidad 2018, dirigirse a:
GERENCIA DE SUSTENTABILIDAD

EcoMetales Limited

Nueva de Lyon 072, Providencia, Santiago de Chile

Camino a Radomiro Tomic, km. 16 1/2, Calama, Chile
Fonos: 56 - 2 2378 4100 - 56 - 55 2320 950

comunicaciones@ecometales.cl / www.ecometales.cl
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LIDERES MUNDIRLES EN SOLUGIONES AMBIENTRLES PARR
RESIDUOS MINERDS, VIRBILIZANDO EGONOMIGAMENTE S0
TRATAMIENTO A TRAVES DE LA REGUPARECION DE METALES.



