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Contexto Mundial y 
Nacional 



Depósitos, un creciente riesgo de la industria minera



El impacto en Minas Gerais – El impacto Mundial



La historia no se repite … pero rima

Deepwater Horizons (2010) en el Golfo 
de México

La tragedia del humo y el reglamento 
de seguridad minera en Chile



Nuestras Autoridades impulsan el Crecimiento y 
Sustentabilidad

PIB Proyectado 2019: 3,8%



“El mercado minero mundial 
cambio irreversiblemente ….para 

buscar la sustentabilidad en su 
crecimiento económico” 



Mirada sistémica del riesgo y 
Expectativas



Lidiando con el riesgo

Mesa de Emergencias 
Relaves 
Planes de Emergencia de 
las compañías, nacionales; 
comunales 
Simulaciones

Política Nacional de 
Relaves

Normativa del DS 248
Fiscalización y su RSM 

Planificación Territorial
Obras de Mitigación 

Coordinación pública-
privada 



Aspiración/Expectativas en nuestra gestión

El propósito es fortalecer 
la gestión operacional 
preventiva-predictiva, 

mejorando la 
comunicación y la 

respuesta entre las 
partes ante situaciones 

de eventuales 
emergencias. 
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¿Cómo lo enfocamos?

A través de una…
Estrategia de Modernización 

Institucional





Materialización de la 
Estrategia

Oficina de Inteligencia de Datos (BI)
Proyecto Tranque
Observatorio Nacional de Relaves (ONAREL)



Inteligencia de datos 
(BI)



Visión General 



Despliegue



Cuantificación y Calificación de un Hallazgo



Impacto en las personas



Riesgo=Probabilidad x Impacto

¿Se puede medir la probabilidad de 
ocurrencia de un accidente en la 

minería Chilena?

“En un futuro cercano, SI”



Programa Tranque



PROGRAMA TRANQUE: Iniciativa Público-Privada

Autoridades

Companias
Mineras

Universidades
Centros I&D

Empresas
consultoras

Asociaciones y 
organismos int. 

Calama
Sierra Gorda

Copiapó
Tierra Amarilla

Illapel
Andacollo
La Serena
Ovalle 
Punitaqui
Los Vilos

Cabildo
Petorca

Til Til

Integración industria-autoridades

MM y PM están también incluidos





Transferencia al Servicio

Política

Sist. De 
Información

Procesos 

Estructura

Cultura

Visión
Procesos: 

• Fiscalización

• Sanción

• Evaluación de proyectos

• Emergencias

Cultura: 

• Predictiva (Modelación, Pronóstico)

• Proactiva

• Respuesta a emergencias

Estructura 

• Reorganización del Sernageomin

• CAPEX/OPEX

• Capital Humano 

Política

• Política Nacional de Relaves

• Actualización DS248

• Nuevo RSM

• Políticas de RRHH por Competencias 

para el pronóstico

¿Qué necesitamos estratégicamente?



Apalancado la experiencia en OVDAS hacia el 
Observatorio Nacional de Relaves



Interfaz Comunidades-Sociedad Civil



Interfaz Minera



Interfaz Minera



Interfaz Autoridad



Observatorio Nacional 
de Relaves (ONREL)



¿Implementación del ONREL o Transformación Digital?

Programa Tranque  

Observatorio Nacional de 
Relaves y Fiscalización 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Política Nacional de Relaves
Agosto 2018

Roadmap Industria 
Minera en Chile

Conceptualización Desarrollo
Implementación 

Piloto

Implementación 
Nacional? 

TIMELINE PROGRAMA TRANQUE TRANSICIÓN AL OBSERVATORIO NACIONAL DE RELAVES

Sentar las bases para un 
estándar de monitoreo 
para los depósitos de

relaves de Chile, validado
por todos los actores 

públicos y 
privados

Creación del 
Observatorio 
Nacional de 

Depósitos de Relaves, 
administrado por 

Sernageomin. 

Puesta en 
marcha del 

sistema 
implementado 

en El Mauro 
(inicio 12/12)



Sala de monitoreo del Observatorio
Nacional de Relaves/Fiscalizaciòn

• 3 vs 3650 fiscalizaciones/controles
• Equivalente a 12 Fiscalizadores en 

101 Depósitos de Relaves
• Economía de Escala



“Debemos impulsar el crecimiento 
económico, materializando la 

SUSTENTABILIDAD de la minería, a 
través de iniciativas público-

privadas de alto impacto”

Conclusión 1



“Las políticas públicas y su 
estrategia de implementación son 
fundamentales para mitigación del 
riesgo y mejoramiento de nuestra 

actividad minera ”

Conclusión 2



“Uno de los caminos del éxito es 
implementar la transformación de 

procesos, digital y sobretodo 
humana”

Conclusión 3



¡Gracias por su 
atención!




